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Leitbild

1. Vielfalt
Wir verstehen uns als eine Schule, in der jedes Kind, gleich
welcher Herkunft und welcher Leistungsfahigkeit, gemeinsam
leben und lernen kann und in der es die individuell notwendige
Unterstltzung erhalt.
Unser Ziel ist es, kompetente und selbstbewusste Kinder auf
die klnftigen Herausforderungen vorzubereiten.

2. Lebensort
Wir verstehen uns als ein Ort der Geborgenheit und
Lebensfreude.

3. Miteinander
Unser gemeinsames Miteinander ist gepragt von
Wertschatzung. An der Gestaltung unserer Schule arbeiten alle
gemeinsam.

4. Demokratie
Wir verstehen uns als Lernfeld fir Demokratie, die
Mitbestimmung der Kinder hat dabei eine herausragende
Bedeutung

5. Unterricht
Heterogenitat wird als Bereicherung angesehen und durch
einen entsprechenden Unterricht beantwortet. In einer
anregenden und unterstitzenden Lernumgebung ist die
Individualisierung untrennbar verbunden mit sozialen und
kommunikativen Aspekten.
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I. Schulspezifische Rahmenbedingungen

01. Organisationsstruktur

Die Havelmuller-Grundschule in Tegel-Sud hat 290 Schdiler. Die Klassen sind
durchgehend altersgemischt organisiert. Es gibt 8 Klassen bestehend aus den
Jahrgangsstufen 1, 2 und 3 (sog. A-Klassen). Es gibt 7 Klassen der
Jahrgangsstufen 4, 5 und 6 (sog. B-Klassen). Die Mischung der unteren
Klassen besteht im 13. Jahr, die der oberen Klassen im 7. Jahr.

Die Havelmuller-Schule ist eine offene Ganztagsschule mit erganzender
Tagesbetreuung und verlasslicher Betreuung bis 13.30 Uhr. Fir 135 Schiler
existieren Hortvertrage.

Ab dem Schuljahr 2020/21 wird ein Neubau die (bereits begonnene)
Dreiztgigkeit raumlich gewahrleisten (Baubeginn Herbst 2018).

Die nachstehende Grafik beinhaltet die jetzige Organisation der Klassen und
der erganzenden Foérdergruppen und dient an dieser Stelle der strukturellen
Ubersicht. Im Kapitel ,Férderkonzept" wird der Inhalt ndher erldutert.

Organisation im Uberblick 2018/19
(Férdergruppen sind jahrgangs- und klassenlbergreifend)

Die Kinder kédnnen im Rahmen der ersten drei Schuljahre ein zusatzliches Jahr
verweilen. Dabei mussen sie nicht — wie in traditionellen Strukturen — den
Klassenverband und den Lehrer wechseln, sondern sie bleiben in gewohnten
Strukturen. Ein Jahr spater wechseln sie in ihre zugehérige B-Klasse und
treffen auf die Kinder, die sie bereits kennen.

Jahrgang A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 |AS8
1
2
3
B1 B2 B3 B4 B5 B 6 B 7
4
5
6

Im Sinne einer erganzenden Diagnostik und Férderung finden in den folgenden
Bereichen zusatzliche, parallel zum Unterricht laufende, temporare
Lerngruppen statt. Die Lehrer dieser Gruppen werden grundsatzlich nicht zu
Vertretungszwecken herangezogen.

Verhalten (Ubergangs- Geistige Entwicklung LOBO

(ESYS)] (Oase) (Sprache)




Dyskalkulie Psychomotorik

02. Schulisches Umfeld

Die Havelmuller-Schule liegt in Tegel-Sid, einem sozial belasteten Gebiet in
Reinickendorf. Wichtiger Indikator daflr ist, dass fast jedes zweite Kind unter
15 Jahren (45% in Tegel-Sid) von staatlichen Transferleistungen lebt
(Reinickendorfer Durchschnitt 37,6%, Berliner Durchschnitt 32%).

Ferner gibt es in Tegel-Sud eine Uberdurchschnittlich hohe Langzeit-
Arbeitslosenquote (3,4% in Tegel-Sid, Reinickendorf gesamt 2,5%, Berlin
gesamt 2,6% - Monitoring Soziale Stadtentwicklung 2015 der
Senatsverwaltung).

Tegel-Sid ist ein reines Wohngebiet - gekennzeichnet durch Gberwiegend
sozialen Wohnungsbau mit starkem Zuzug durch eine veranderte Infrastruktur
(Neubausiedlung). Die Bevoélkerungsstruktur besteht nach Einschatzung der
ansassigen Einrichtungen und der Wohnungsbaugesellschaft zu 45% aus sozial
schwachen Einwohnern, 45% Mittelstand und 10% gehobener Mittelstand.

03. Schiiler

Von 290 Schilern sind 55% nichtdeutscher Herkunftssprache. 50% der
Familien sind lernmittelbefreit, so dass die Schule als Bonusschule gilt. Die
Anhaufung von Kindern mit problematischem Hintergrund fahrt haufig zu
groBen Helferkonferenzen. Dabei handelt es sich fast ausschlieBlich um
deutsche Familien.

40 Kinder der Schule besitzen einen sonderpadagogischen Status, davon zwolf
Kinder mit dem Schwerpunkt ,Geistige Entwicklung™ und , Autismus®.

Der Status ,,emotionale und soziale Entwicklung" wurde in den vergangenen
Jahren so gut wie nie diagnostiziert und wird als Ergebnis der ab Klasse 1
einsetzenden Férderung (,Ubergangsklasse®) gesehen.

Der Anteil der Gymnasialempfehlungen ist in den vergangenen zehn Jahren
gestiegen.

Das derzeitige Evaluationsvorhaben beinhaltet den Nachweis, Kinder aus
prekdren Lebenslagen mit guter Oberschulempfehlung zu entlassen.

Die letzten VERA-Ergebnisse bestatigen diese Annahme.

04. Personal

Neben der Sekretarin und dem Hausmeister gehéren zur Schule 33 Lehrer, 16
Erzieher, zwei Religionslehrerinnen und regelmaBig bis zu finf Referendare.
Zum Kollegium gehéren zwei Sonderpadagoginnen.

Seit 2010/2011 werden wir durch zwei Sozialpadagogen mit jeweils halber
Stelle unterstltzt, sie sind bei dem freien Trager ,Trapez e.V." angestellt.
Uber Personalkostenbudgetierung (PKB) werden regelméBige Honorarkréfte
eingestellt, die vor allem das Freizeitprogramm erweitern.
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Seit 2016 gehoéren auch Therapeuten zur Schule, dabei handelt es sich um eine
Familientherapeutin, eine Lerntherapeutin, eine Kunstpadagogin und eine
Musikpadagogin.

Haufig nutzen wir die Anfragen von Praktikanten sowohl aus dem Erzieher- als
auch dem Lehrerbereich. Dabei sind ein fortgeschrittenes Studium, eine
Bewerbungsmappe und ein Vorstellungsgesprach Voraussetzung fur die
Aufnahme. Haufig fihren Praktika zu spateren Bewerbungen flr unsere Schule.

05. Schulleitung
Die Schulleiterin ist seit 2/2005 an der Schule tatig, seit 9/2007 als
Schulleiterin. Die Konrektorenstelle ist seit September 2017 unbesetzt.

06. Raumliche und sachliche Ausstattung

Die Schule ist auf mehrere Gebaudeteile verteilt und liegt innerhalb eines
groBen Gelandes.

Die erganzende Betreuung findet derzeit noch an drei verschiedenen
Stutzpunkten statt.

Die dadurch durchflihrbare Drittelung der Schilerschaft ermdglichte die
kontinuierliche Zustandigkeit der Erzieher und damit eine intensivere
Betreuung von jeweils vier Klassen, Die Erzieher sind durch die
jahrgangsgemischte Organisationsform feste Partner innerhalb des
Klassenteams. Sie sind vormittags und nachmittags flr dieselben Kinder
zustandig.

Das Schuljahr muss nicht standig neu geplant werden, Teamstrukturen sind
seit Jahren etabliert. Jahrlich geltende Organisationsformen bedeuten fir alle
Kontinuitat und damit Ruhe, die sich positiv auch auf die Kinder auswirkt. Wir
sprechen daher auch von familienahnlichen Strukturen.

Die geplanten Familienhauser sollen diesen Aspekt nach der Fertigstellung des
Neubaus noch vertiefen (siehe S. 22).

Die Schule verfligt Gber weitere Raumlichkeiten: ein Englischraum mit zehn
Computerarbeitsplatzen, ein Naturwissenschaftsraum und eine Lehrklche.
Teilungsraume gibt es an der Schule (derzeit) nicht mehr.

Ein Mehrzweckraum ist nicht mehr vorhanden, die Einschulungen finden in der
Turnhalle statt.

Der groBe Schulhof wird jahrlich erganzt durch neue Gerate, die die
Bewegungsmadglichkeiten flr die Schiler vergréBern und die Attraktivitat des
Nachmittagsangebotes erhdhen.

Die HMS hatte sich 2016 als inklusive Regelschule beworben, der Antrag fand
Zustimmung in der Senatsverwaltung. Die daflir notwendigen
Erweiterungsbauten wurden vom Bezirk abgelehnt.

Mit Bekanntwerden des geplanten Neubaus wurden als Grund die
prognostizierten Schulerzahlen in Reinickendorf angegeben. Jedoch spielt dabei
die beantragte Konzeption der Schule keine Rolle, so dass keine zusatzlichen
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Raumlichkeiten zu erwarten sind, um dem inklusiven Gedanken umfassend zu
entsprechen (z.B. Therapierdaume).

Auch eine Kita in freier Tragerschaft wird auf dem Geldnde entstehen. Die
Kooperation mit unserer Schule ist Teil des eingereichten Konzepts des Tragers.
Gemeinsam soll die naturwissenschaftliche Kompetenz der Kinder durch
gemeinsame Projekte gefdordert werden. Auch die kontinuierliche Versorgung
beeintrachtigter Kinder ist Grundlage der geplanten Zusammenarbeit.

Das Gelande der Schule wird in Anbetracht der raumlichen Nahe der
Kooperationspartner auch als Campus Tegel-Sid bezeichnet.

II. Die Schule als Integrationsort

Die Schule hat sich mit der Aufnahme der ersten Flichtlingsfamilien
(ausschlieBlich arabische) im Jahr 2016 daflir entschieden keine
~Parallelgesellschaft" zu entwickeln und hat die Kinder sofort in die Klassen
integriert. Die deutsche Sprache wird somit gemeinsam mit den anderen
Kindern, begleitend durch den DAZ-Unterricht (Deutsch als Zweitsprache),
erlernt. Der ohnehin individualisierte Unterricht sorgt zusatzlich fir sichtbare
Erfolge.

Eine arabische Lehrerin wurde auf Honorarbasis eingestellt um zu
gewahrleisten, dass der Anschluss zur Heimat nicht verloren geht. Derzeit
werden 20 Kinder einmal wéchentlich in ihrer Heimatsprache unterrichtet.
Um auch die arabischen Eltern zu erreichen, wurden an unseren Festen
multikulturelle Blifetts gestaltet. 2017 initiierte eine deutsche Mutter das
~multikulturelle Elterncafe™. Wéchentliche Treffen sorgen fir einen Austausch
der Kulturen und bieten die Mdglichkeit Fragen zu beantworten.

III. Kooperationen mit schulexternen Einrichtungen

01. Campus Tegel-Siud

Der Kooperationsvertrag der sog. , Bildungsinsel® beinhaltet die Verkntpfung
eines ganztagigen Bildungsangebotes von schulischer und auBerschulischer
Bildung in Tegel-Sud fur Schiler im Grundschulalter.

Folgende Institutionen kooperieren mit uns:

» Medienkompetenzzentrum ,meredo";

= Polizei;

*» Freizeitzentrum ,Metronom®;

= Jugendamt Reinickendorf;

= Trager der freien Jugendhilfe ,Trapez e.V.";

= In Planung: Trager der neuen Kita auf dem Campusgelande.
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Die Kooperation beinhaltet folgende Angebote und gemeinsame Aktionen:

» Das Medienkompetenzzentrum meredo e.V. begleitet die gesamte Schule
in der Entwicklung der Medienkompetenz im Jahr 2018. Fortbildungen flr
alle Padagogen der Schule und Workshops flr alle Viert- bis
Sechstklassler sind Bestandteil des Vorhabens. Das verschriftete
Gesamtkonzept ist Teil der Zielvereinbarung im Rahmen des
Bonusprogramms 2018.

» Im meredo findet jahrlich eine Woche fir alle Kinder des vierten bis
sechsten Jahrgangs ein Projekt zum bewussten Umgang mit den neuen
Medien statt.

= Jahrlich werden im meredo alle Drittklassler im Rahmen der
Medienkompetenz an neue Medien herangeflhrt.

= Das Ausrichten des jahrlichen Lesewettbewerbes findet im meredo
ebenso regelmalBig statt wie diverse auBerordentliche Projekte
(Trickfilmprojekte, 3-D-Projekte, Bemalung von Stromkasten des
Kiezes).

» In Kooperation mit der Polizei wird mit Schulern der vierten bis sechsten
Klassen ein Theaterstlick zum Thema Schutz vor sexuellem Missbrauch
erarbeitet, das sowohl jingeren Schilern unserer Schule als auch
anderen Schulen vorgefuhrt wird (AuffUhrungsstatte: Metronom).

» Das Angebot des Freizeitzentrums Metronom wird koordiniert und
kommuniziert und von unseren Schilern genutzt.

» Jeden Mittwoch unterstltzt das Metronom den woéchentlichen Projekttag
der Schule durch eigene Angebote. Ca. 20 Schiler nutzen die dortige
Holzwerkstatt und kénnen basteln. Ein spezielles Angebot nur flr
Madchen findet fur die Jahrgange eins bis drei statt.

» Alle Kooperationspartner sind Akteure in der Kiez-AG Tegel-Sud (Kirche,
Polizei, Jugendamt, Jugendfreizeiteinrichtungen, Medienzentrum,
Kindertagesstatten, Nachbarschule, betreute Wohngemeinschaften, freie
Trager der Jugendhilfe, Stadtteilladen, StraBensozialarbeit).

= Raume und AuBenanlagen der Einrichtungen werden gegenseitig genutzt

02. Kindergarten

Einmal monatlich besuchen uns die Vorschulkinder der benachbarten
katholischen Kita St. Bernhard und der Kita Neheimer StraBe. Die Kinder
werden auf unsere A-Klassen verteilt und nehmen dort einen Vormittag am
Unterricht teil.

In den Klassen werden sie von ihren , alten” Kitafreunden in Empfang
genommen und in die schulischen Rituale eingefihrt. Neben dem
gegenseitigen Kennenlernen spielt auch der professionelle Austausch zwischen
Erziehern und Lehrern eine Rolle.

Die Kita St. Bernhard kommt auBerdem woéchentlich zum Psychomotoriktag in
unsere Turnhalle. Dort kann vorab bereits unter diagnostischen
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Gesichtspunkten der kommende Bedarf flir einzelne Kinder abgeklart werden.
Die Sonderpadagogin unserer Schule ist flir diesen Bereich mit zustandig.

Mit der geplanten Kita auf dem Geldande werden die Effekte eines behutsamen
Ubergangs vom Kindergarten in die Schule und eine vorschulische Bildung, vor
allem im Bereich der Naturwissenschaften, noch gréBer sein (siehe S. 50)

03. Musikschule

Seit 2015 existiert eine Kooperation mit der Musikschule Reinickendorf in Form
einer schuleigenen Band. Eine Lehrerin der Musikschule und zwei Lehrer
unserer Schule arbeiten mit Schilern im Rahmen einer woéchentlichen AG und
befahigen sie mit ihren Instrumenten und/oder mit Gesang zu unseren Festen
oder auch o6ffentlich aufzutreten.

04. Sportverein

Karate wird an unserer Schule vom VfL Tegel fir Kinder ab finf Jahren
angeboten, ist kostenpflichtig und findet zweimal wéchentlich in der Turnhalle
statt.

05. Volkshochschule

Wahrend der Schulzeit der Kinder kénnen Mitter und Vater auslandischer
Herkunft dreimal wochentlich Deutsch lernen und sich dabei zugleich mit
Themen beschaftigen, die besonders flr Eltern relevant sind: das
Berliner Schulsystem, der Schulstart, die eigene Schule von innen und
auBen oder Bildungsziele. Die Kurse sind in Niveaustufen aufgeteilt und
enden auf Wunsch mit einer Prifung. Die Kurse bereiten auf den
Deutschtest fir Zuwanderer vor, die Formalitaten sind durch die Nahe zur
Schule des eigenen Kindes auf ein Minimum reduziert. Der Unterricht
findet in den Rdumen des Freizeitzentrums statt.

06. Humboldt-Bibliothek

Fur jeweils drei Stunden steht der ,Kleine Blicherbus" wéchentlich auf unserem
Schulhof. Medien jeglicher Art werden ausgeliehen und Blcherkisten flr die
sachunterrichtlichen Themen zusammengestellt. Die Schiler nutzen die
fahrende Bibliothek ebenso regelmaBig wie die Lehrer flr ihren Unterricht.

07. Schwimmclub Berlin-Reinickendorf (SSC)

Die Kooperationsvereinbarungen beinhalten die Mdglichkeit uns personell
auszuhelfen, wenn eine unserer Schwimmlehrerinnen erkrankt ist. Diese
Méglichkeit hat schon oft daflir gesorgt, dass der Unterricht nicht ausfallen
musste.

08. Baseballclub Flamingos

Seit Sommer 2017 kooperieren wir mit den Flamingos, einem erfolgreichen
Baseballverein aus Reinickendorf. Im Rahmen des Bonusprogramms beinhaltet
die Zielvereinbarung, Kinder unserer Schule in Vereine zu bringen. Die Eltern
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unseres Kiezes schaffen die Wege zu den Vereinen nicht, also kamen etliche
Kinder nie in den Genuss eines Schnuppertrainings. Eine zu diesem Zweck
engagierte Honorarkraft nahm sich dieses Themas an, es gab ein zehnwdchiges
Training, ein Abschlussturnier gegen zwei andere Reinickendorfer Grundschulen
und im Ergebnis sind funf Kinder jetzt Mitglieder des Vereins.

IV. Schulsozialarbeit

Wir verstehen uns als eine Schule, die sich zunehmend von einem Lernort zu
einem Lebensort entwickelt.

Dabei wird gemeinsames professionelles Handeln gleichberechtigter Partner
immer notwendiger, um den Auswirkungen gesellschaftlicher Verdanderungen
begegnen zu kdénnen.

Um sowohl die Elternarbeit als auch die Kooperation im Sozialraum erfolgreich
zu bewerkstelligen wurden sozialpadagogische Kompetenzen unabdingbar, um
die Ausgrenzung von Kindern und deren Familien langfristig zu verhindern.
Das Landesprogramm "Jugendsozialarbeit an Berliner Schulen" wird an unserer
Schule seit Juni 2016 mit einem Trager der freien Jugendhilfe (Trapez e.V.) mit
einer Schulsozialarbeiterin und einem Schulsozialarbeiter umgesetzt.

Die Angebote der Schulsozialarbeit sind

= Suche nach geeigneten Hilfen flr Kinder und deren Familien in
Einzelfallen;

= Eltern kénnen mit den Schulsozialarbeitern Beratungstermine
vereinbaren;

= Sprechzeiten flr Kinder je nach Bedarf;

» Sozialkompetenztraining mit einzelnen Schilern oder
Klassen/Teilungsgruppen (Teilnahme in der Ubergangsklasse/Zauberinsel
fir Kinder mit emotional-sozialen Bedarfen);

» Krisenintervention in Form von Einzelarbeit mit den Schilern und
Reintegration in den Unterricht;

= Beratung von Eltern zu Fragen der Erziehung;

= Unterstltzung der Lehrer bei Elterngesprachen;

= Koordination und Teilnahme an Hilfekonferenzen / Schulhilfekonferenzen;

= Teilnahme an Teamsitzungen des Schulteams und an schulischen
Gremien;

» niederschwellige sozialpadagogische Hilfen fur alle Schiler in Form
offener Freizeitangebote;

= spezifische Gruppenangebote (Klettern, Kochen, Kanu fahren);

» Teilnahme an Projektwochen;

* Projekte in Kooperation mit Metronom und meredo;

» Teilnahme am Schulerparlament;

» Teilnahme an Unterrichtsprojekten zu unterschiedlichen Themen.
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V. Entwicklung des Schulprogramms

Mit unserem Schulprogramm prasentieren wir uns als handlungsfahige
padagogische Einheit, die in der Lage ist schulische Arbeit eigenverantwortlich
zu steuern. Seit 2005 wird das Programm standig weiterentwickelt und
offentlich gemacht. Der Konsens innerhalb des Kollegiums mit klar geregelten
Zustandigkeiten und Verbindlichkeiten fuhrt zu einer standigen
Weiterentwicklung des Unterrichts, der sich an Uberprifbaren Kompetenzen
orientiert. Klare Aussagen zum padagogischen Profil manifestieren sich in
regelmaBigen Teams und werden durch die regelmaBige Anwesenheit der
Schulleitung bilanziert.

Externe und interne Evaluation sichern den Stand der Arbeit und tragen zur
Weiterentwicklung bei.

Die gemeinsamen Fortbildungen der letzten Jahre konzentrierten sich auf die
Bereiche ,,Umgang mit Heterogenitat", ,Soziales Lernen™ und , Kooperative
Lernformen®. Aktuell widmen wir uns der Installation der sog.
~Familienhduser", ein nachster Schritt in die Richtung verlasslicher und
kontinuierlicher Strukturen. Die Teamentwicklung spielt dabei eine
herausragende Rolle und wird von einem Coach Uber zwei Jahre begleitet. Der
Prozess soll im Jahre 2019 abgeschlossen sein.

VI. Unsere Schule als lernende Institution

Wir haben ein verlassliches System geschaffen, um die Effekte unseres
Handelns abzusichern und weiterzuentwickeln. Diese Strukturen unterstitzen
unsere Arbeit, die etablierte Kommunikation bewirkt Reflexion und die
Zielgenauigkeit unserer Absichten. Um ein Verkrusten, Versanden oder ein
Verzetteln zu verhindern, ist ein Denken im Sinne einer systemischen
Padagogik unverzichtbar, wohl wissend, dass gute Strukturen eine Schule
unterstitzen, eine Schule allein dadurch aber noch nicht zu einer guten Schule
machen.

01. Grundhaltung

Auf der Grundlage eines gemeinsamen Menschenbildes arbeiten wir an unseren
eigenen sozialen Kompetenzen, um den Kindern als Vorbild zu dienen. Dabei
verstehen wir unsere Rolle als Lehrer nicht als die der Belehrenden, sondern
als Begleiter des Lernprozesses und haben dabei ein grundsatzliches Vertrauen
in die Lernbereitschaft der Kinder. Wir sehen Individualitdt und Heterogenitat
als Bereicherung und bejahen eine gesunde Fehlerkultur.

Wir verstehen uns ausnahmslos als lernendes System.

02. Zielgenauigkeit
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Ohne defizitaren Blick auf die Kinder arbeiten wir auf individuellem Niveau,
sind uns des Widerspruchs zwischen Benotung und individualisiertem
Unterricht durchaus bewusst und arbeiten an passenden Lésungen. Ein
regelmaBiger Dialog sorgt daflir, dass wir unsere Zielsetzung nicht aus den
Augen verlieren.

03. Teams

Die Beziehungen innerhalb der Schulgemeinschaft sind gepragt durch eine
Atmosphare der Wertschatzung und der regelmaBigen Kommunikation
zwischen allen.

Wadéchentliche Teams aller Lehrer dienen dem Austausch und der Vorbereitung
von Unterricht. Die Teamstunden sind etabliert und ritualisiert durch feste
Teamstrukturen (Teamleitung, Teambuch, langfristige Planung). Durch die
jahrgangsgemischte Organisationsform der Klassen bleibt die
Zusammensetzung grundsatzlich gleich, die arbeitsteiligen Handlungsablaufe
werden zunehmend routinierter und effektiver.

Trotz der sehr geschatzten Ruhe durch Kontinuitat und Routinen wird es im
Zusammenhang mit den Familienhdusern erforderlich sein, mehr Flexibilitat im
Einsatz der Lehrer zu entwickeln, um den gegenseitigen Blick auf die
verschiedenen Klassenstufen nicht zu verlieren. Eine Zweiteilung des
Kollegiums in A und B muss vermieden werden, der Einsatz der Lehrer wird
von diesen mit entschieden und kann unterschiedlich gestaltet sein. Ein
zwingender Wechsel von A nach B und umgekehrt sollte vermieden werden.
Die Konzeption der Familienhduser bietet jedoch vielfaltige
Lésungsmadglichkeiten.

04. Havel-Seminar

Mit Beginn des Schuljahres 2018/19 startet das Havel-Seminar, eine
Fachgruppe als Ort der Unterrichtsentwicklung. Es hat sich in den vergangenen
Jahren gezeigt, dass trotz vorhandener horizontaler und vertikaler
Teamstrukturen die fachliche Weiterentwicklung nicht optimal verlauft. Der
Bezug zum kompetenzorientierten neuen Berliner Rahmenplan findet nicht
flachendeckend statt, das arbeitsteilige Planen unserer Werkstatten ist
abhangig von dem vorhandenen Entwicklungstand der einzelnen Lehrer. Da wir
mittlerweile auch mit Studienraten und Seiteneinsteigern arbeiten, wurde die
Diskrepanz immer deutlicher. Vor allem bei neu hinzugekommenen Lehrern —
auch bei den voll ausgebildeten Grundschullehrern — wurde deutlich, dass
unser bereits etabliertes padagogisches Handeln nicht ohne Anleitung
begreifbar war. Der hohe Anspruch des Unterrichtens in jahrgangsgemischten
Klassen, die Arbeit nach Lernwegen und kompetenzorientierten Werkstatten
wurde zwar von den Neuankdmmlingen bewusst gewahlt, aber nicht aus dem
Stand gekonnt. Die Kompetenzen der ,Alteingesessenen® war gefragt, das
Einrichten in ,padagogischen Nischen" musste gleichzeitig verhindert werden.
So entstand die Idee einer schulinternen Fortbildung, die Mdglichkeit
zusatzlicher Lehrerstunden (Profilbedarf II in 2018/19) erlaubte es,
teilnehmenden Lehrern ErmaBigungsstunden flr das Seminar zu geben. Neue
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Kollegen wurden erstmalig gebeten, an dieser wéchentlichen,
eineinhalbstiindigen Sitzung teilzunehmen.

Die Schulleiterin als ausgebildete Schulberaterin leitet diese Gruppe,
perspektivisch sollte die Leitung durch eigene Kollegen oder durch externe
Fortbildner bernommen werden.

Herausfordernd bleibt es, die Ergebnisse der Gruppe in die horizontalen und
vertikalen Teams zu transportieren und in eine sinnvolle Verbindung zu
bringen. Bisher geht es in allen Teams mehr um planerische Elemente im Sinne
unserer Curricula, jedoch noch nicht um eine koordinierte Planung, Umsetzung
und Entwicklung von Unterricht.

Spatestens mit der Einrichtung der Familienhauser in ca. zwei Jahren wird
dieser Punkt noch einmal neu Uberlegt werden. Es soll weiter gemeinsam
geplant und arbeitsteilig vorbereitet werden.

05. Reflexion

Durch das Instrument der kollegialen Fallberatung werden Konflikte mit
Schilern und Eltern gemeinsam reflektiert. Die Diskussion gemeinsamer Werte
ist dabei die regelmaBige Folge.

Ein Schilerfeedback in Unterrichtssituationen (Schiler-Schiler, Schiler-Lehrer-
Schiiler) ist ein Teil der derzeitigen Vorhaben und wird zum Bestandteil der
kompetenzorientierten Werkstatten.

06. Geschaftsverteilungsplan

Ein jahrlich vorhandener Geschaftsverteilungsplan mit klaren
Verantwortlichkeiten sorgt ebenso wie die Ganzjahresplanung flr
Planungssicherheit. Alle Kollegen sind auf der ersten Gesamtkonferenz des
neuen Schuljahres an der Planung beteiligt.

07. MaBnahmenkataloge
Auf der Grundlage der Arbeit in den Teams entstanden MaBnahmenkataloge zu
den Teilbereichen

» transparente Leistungsbeurteilung (2016);

» Umgang mit emotional-sozial auffalligen Kindern (2017);

= LRS (2017);

» Schuldistanz (2018).
Hier sind Forderung und Burokratie bis hin zu erforderlichen Sanktionen
strukturell verankert und geben den Kollegen Sicherheit.
Gemeinsam beschlossene Vertretungsgrundsatze sorgen flr Klarheit und
Berechenbarkeit im alltaglichen Betrieb.

08. Kollegiale Hospitationen

Seit vielen Jahren und mit 100prozentiger Zustimmung der Kollegen
praktizieren wir kollegiale Hospitationen (Grundlage auch flr die Senatskartei
»Gute Schule™). Wir mussten aber feststellen, dass der tagliche Betrieb diese
MaBnahme immer wieder infrage stellte. Dennoch werden die Hospitationen
stets ,,neu belebt". Grundlage sind die einzelnen Wiinsche der Kollegen, wen
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sie besuchen mochten. Die Schulleiterin Ubernimmt dann den
Vertretungsunterricht.

09. Personalentwicklung

Alle Lehrer und Erzieher haben sich die Schule bewusst auf Grund des
Schulprogramms ausgewahlt.

Die Ausbildung angehender Lehrer und Erzieher wird als Gelingensfaktor
angesehen. Haufig blieben besonders geeignete Referendare nach ihrer
Ausbildung an der Schule. Der Wunsch nach Anleitung von Refendaren nimmt
im Kollegium standig zu, unabhdngig davon sind vier unserer Kolleginnen
Fachseminarleiterinnen.

RegelmaBig sind Praktikanten beider Professionen an der Schule tatig, die bei
passender Eignung haufig spater an unserer Schule anfangen.

Die Schule ladt regelmaBig zu Hospitationen flr andere Schulen, interessierte
Lehrer, Lehrerseminare und Eltern ein.

10. Erweiterte Schulleitung

Die erweiterte Schulleitung sitzt einmal monatlich zusammen und sorgt im
Sinne einer Steuerungsgruppe flr Transparenz, dass Aktivitaten nicht
vereinzeln, Rickkopplungen mit dem gesamten Kollegium stattfinden und die
gesetzten Ziele nicht aus dem Auge verloren werden

11. Dialog nach au3en

Jahrliche Zielvereinbarungen (durch das Bonusprogramm) mit der
Schulaufsicht sorgen flir Transparenz und den ,roten Faden" flr die
Schulentwicklung. Die Vorhaben stehen immer im Zusammenhang mit den
Ergebnissen der Inspektion und werden gemessen an den Kompetenzen und
Wiinschen des Kollegiums.

Der Dialog mit den Kooperationspartner*innen findet regelmaBig in den daftr
vorgesehenen Treffen statt.

Auf der politischen Ebene gelang es durch Einladungen von Bezirksgremien auf
uns aufmerksam zu machen.

12. Evaluation

Ergebnisse und Wirkungen als Indikator unserer Schulqualitdat werden jahrlich
evaluiert und kommuniziert. Dabei handelt es sich bei uns um die VERA 3 -
Ergebnisse und die Oberschulempfehlungen. Die letzten VERA-Arbeiten
haben gezeigt, dass es uns in einem beachtlichen MaBe gelingt, Kinder mit
hohem Férderbedarf mitzunehmen. Ebenso aussagekraftig war das Ergebnis
der obersten Niveaustufe.

Des Weiteren Uberprifen wir seit drei Jahren, ob es uns gelingt, Kinder aus
prekaren Lebenslagen mit guten Empfehlungen an die Oberschule zu
entsenden. Ein selbst entwickelter Kriterienkatalog verfolgt die Entwicklung
aller Schuler bis Klasse 6 und ist gleichzeitig die Grundlage flr alle
Elterngesprache. Hier geht es vorrangig um den Medienkonsum, die Prasenz
der Eltern, um Schulmaterialien und dergleichen mehr. Ausldser flr diese
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begleitende MaBnahme war die Feststellung, dass bereits jedes zweite Kind bei
der Einschulung emotional-soziale Auffalligkeiten zeigte, bereits in Therapie
war und/oder Uber vom Schularzt diagnostizierte Defizite verfiigte. Gleichzeitig
wuchs nach der Umstellung unseres Unterrichts die Anzahl der gymnasialen
Empfehlungen. Die These war berechtigt, dass unser padagogisches Handeln
die richtige Antwort auf die Probleme des Kiezes ist.

Eine im Juni 2018 prasentierte berlinweite Mitarbeiterbefragung zeigte an
unserer Schule Uberdurchschnittliche Ergebnisse hinsichtlich der Schulkultur,
der Fairness, der Arbeitsorganisation, der Anforderungsvielfalt und der
Wertschatzung durch die Schulleitung. Die somit festgestellte Zufriedenheit des
Kollegiums zeigt, dass unser Handeln sich nicht nur positiv auf die Schler
auswirkt.

VII. Inspektionsbericht aus 9/2015

1 Ergebnisse der Inspektion an der Havelmiiller-Grundschule

1.1 Stérken und Entwicklungsbedarf
Starken der Schule

e engagiertes, in Teamstrukturen organisiertes Kollegium, welches gemeinsame padagogische
Werte vertritt

e eine die Schulentwicklung steuernde Schulleiterin, die von allen am Schulleben Beteiligten in
ihrer Fuhrungsrolle anerkannt und unterstutzt wird

e Inklusion und zielgerichtete Férderung der Kinder in temporaren Lerngruppen
e Umsetzung des jahrgangsubergreifenden Lernens in allen Jahrgangsstufen

» Forderung sozialen Lernens in einem sozial schwierigen Umfeld

Entwicklungsbedarf der Schule

e  Weiterentwicklung der Aufgabenkultur in den Lernwegen mit dem Fokus auf Problem- und
Teamorientierung



19

e

senirpaton 1l

1.5.3 Auswertung der Unterrichtshesuche (grafische Darstellung der vergleichenden Bewertung Schule - Berlin)

3,50 |

3,00

2,50

2,00

5o /\o

E —
1,00 ’ ’ ’ ‘ ‘ . . :
221 222 223 224 225 226 227 228 229 2210 2211 2212 2213 2214 2215
=== Berlin MW —— Berlin untere Grenze —a— Berlin obere Grenze e 12G01 MW
e
Soutrspettion 11l

1.5.4 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der vergleichenden Bewertung Schule - Schulart)

4,00 -

/ ~

3,00

2,50

2,00 ) |

1,50 -

1,00 . ‘ . ‘ ‘ ’ ‘ ’
221 222 223 224 225 226 227 228 229 2210 2211 2212 2213 2214 2215

——G MW —=— G untere Grenze —4— G obere Grenze ——12G01 MW




20

14 Qualitatsprofil der Havelmiller Grundschule®

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule Bewertung

A B C D
1.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn EE

Qualitatsbereich 2: Unterricht/Lehr- und Lernprozesse nBe;vertgngD
2.1 Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots EE
2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht Unterrichtsprofil
2.3 Systematische Unterstutzung, Forderung und Beratung EE

Qualititsbereich 3: Schulkultur Bewertung

3.1 Beteiligung der Schulerinnen und Schuler und der Eltern

D
njn
[]

3.2 Soziales Klima und soziales Lernen in der Schule

Qualitaitshereich 4: Schulmanagement

A D
4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft @ |:| |:| |:|
24 L]

4.2 Schulleitungshandeln und Qualitatsmanagement

Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

A D
5.1 Personalentwicklung und Personaleinsatz EIENENE
[ []

5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

A D

6.1 Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben HIEERIENE

6.2 Fortschreibung des Schulprogramms HI=ENn
Erganzende Qualitatsmerkmale ABewertungD
E.1  Forderung der Sprachkompetenz L1

E.2 Ganztagsangebot E D |:| |:|

E.8 Demokratieerziechung D E |:| |:|

E.9  Unterrichtsentwicklung - Unterrichtshezogenes Qualitatsmanagement <IN

VIII. Wettbewerbe und Preise

01. Jakob-Muth-Preis

Seit 2009 wird der Jakob-Muth-Preis fur inklusive Schulen verliehen.

Mit diesem Preis werden Schulen ausgezeichnet, die sich besonders flr
inklusive Beschulung einsetzen, fir das gemeinsame Lernen und Wachsen von
beeintrachtigten und nicht-beeintrachtigten Kindern.
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Wir haben uns seit Jahren flir eine inklusive Beschulung stark gemacht. 2014
wurde dieses Engagement gewdurdigt von der Beauftragten der
Bundesregierung fur die Belange behinderter Menschen, von der Deutschen
UNESCO-Kommission und von der Bertelsmann-Stiftung. ,Auf dem Weg zur
inklusiven Schule hat die Havelmiller-Grundschule in Berlin® diese drei
Projekttrager besonders Uberzeugt und ist deshalb unter die ,Top 20 Schulen®
gewahlt worden.

02. BuddY-Preis

Unsere Schule begann im Jahr 2006 mit der eineinhalbjahrigen Fortbildung des
Buddy. e.V. und wurde fir den Klassenrat und die SchulhofbuddYs bisher
zweimal ausgezeichnet. Das BuddY Projekt ist ein Programm zur Férderung
sozialen Lernens und die Basis flir eine neue Lernkultur unter der
Fragestellung: “"Was und wie mussen Kinder in der Schule lernen, um flr die
Welt von morgen gerustet zu sein?”

03. Praktisches Lernen
2014 bekam die Schule den berlinweit ausgeschriebenen Preis zum praktischen
Lernen. Die Organisation unserer Projektwoche , Kérper" Giberzeugte die Jury.

IX. AuBere Strukturen

01. Erganzende Forderung und Betreuung

Die Halfte unserer Schiler hat einen Vertrag zur erganzenden Férderung und
Betreuung. Problematisch durch die sozialen Gegebenheiten des Kiez’ ist hier,
dass viele der Kinder keinen Anspruch auf einen Hortvertrag haben, weil die
Eltern arbeitslos sind. Gerade diese Kinder hatten durch einen betreuten
Ganztag bessere Chancen auf einen Bildungserfolg. Die Organisationsform des
gebundenen Ganztages ist daher eine Notwendigkeit, die im Laufe der
nachsten Jahre berucksichtigt werden muss.

Wahrend wir bisher mit padagogischen Begrindungen zahlreiche bedurftige
Kinder trotzdem in unsere ganztagige Betreuung gebracht haben, gibt es seit
2018 glucklicherweise flr alle Eltern ein Anrecht auf einen Hortplatz. Ein
Berechtigungsnachweis muss nicht mehr erbracht werden.

Dieses Recht fir Eltern wird in den kommenden Jahren auf alle Klassenstufen
ausgeweitet.

Wir haben im Laufe der Jahre drei Hortstltzpunkte geschaffen, jeder einzelne
betreut vier Klassen mit ca. 45 Schilern. Deutlich gemacht sei an dieser Stelle
nochmals, dass gerade die altersgemischte Organisationsform der gesamten
Schule Kontinuitat, Verlasslichkeit, feste Kommunikationsstrukturen und somit
zunehmend Ruhe verschafft. In herkdmmlichen Strukturen werden die Erzieher
jahrlich oder alle zwei Jahre neuen Gruppen zugeordnet.
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Grundsatzlich sind alle Erzieher im Unterricht (ca. elf Std. wdchentlich) und in
der Freizeit mit denselben Kindern zusammen. Die Zusammenarbeit im
Klassenteam ist zu einer unverzichtbaren GroBe geworden. Ein
Vertretungskonzept der Schule sieht im Krankheitsfall vor, dass die Klassen auf
die anderen Klassen aufgeteilt statt in den Hort geschickt werden. Diese
MaBnahme ist etabliert und sorgt flr die verlassliche Anwesenheit der Erzieher
im Unterricht.

Die Hausaufgabenbetreuung findet ebenso regelmaBig statt wie umfangreiche
Freizeitangebote. Alle Erzieher bieten am Projekt-Mittwoch eigene Angebote
an, zusatzliche AGs durch die Erzieher erméglichen Sport und Bewegung und
Basteln.

Neu sind erganzende tempordre Lerngruppen im Freizeitbereich. Auch hier
werden — in Anlehnung an die positiven Erfahrungen der bisherigen
temporaren Lerngruppen — parallel zum Unterricht (siehe systematische
Férderung, S. 37) wenige Kinder von zwei festen Erziehern betreut. In der
Regel handelt es sich um Kinder, die zusatzliche Unterstlitzung im sozialen
Miteinander bendétigen.

02. Rhythmisierung

Die Stundenplane der Klassen sind so gestaltet, dass Spielzeiten und Basteln
das Lernen unterbrechen. Die Erzieher bernehmen auch hier die Betreuung
der Kinder und sind verantwortlich flur eigene Angebote. Die sog. Hortstunden
sorgen flr ein Dehnen des Tages in den Nachmittag hinein und sind flr den
Wechsel von Belastung und Entlastung der Kinder verantwortlich. Grundsatzlich
sind im Vormittag Angebote enthalten, die bisher ausschlieBlich der Freizeit
vorbehalten waren. Dennoch ist diese Form der offenen Ganztagsschule nur die
halbherzige Variante des notwendigen gebundenen Ganztags, vor allem in
diesem Kiez.

Um den Vormittag und den Nachmittag konzeptionell aufeinander
abzustimmen, vor allem hinsichtlich der Bearbeitung komplexer
Problemstellungen und fir noch mehr handlungsorientiertes Lernen, sollen die
geplanten ,Familienhdauser"™ ab 2019 dienen (siehe S.26)

Erst wenn das gelungen ist, werden wir dem Anspruch einer Schule als Lern-
und Lebensort gerecht.

Bisher sind gelegentliche Doppelstunden verwirklicht, die vor allem in den A-
Klassen zu Beginn des Tages notwendige Rituale erlauben. Die generelle
Umsetzung von Doppelstunden (vorzugsweise im 80-Minuten Modell) befindet
sich in der Planung.

03. Jahrgangsmischung

Wir haben Erfahrungen mit der Altersmischung seit mittlerweile 14 Jahren (in
den B-Klassen seit neun Jahren).

Die als Uberdurchschnittlich einzuschatzenden persdnlichen Voraussetzungen
unserer Lehrer und Erzieher und die damit verbundene Akzeptanz
gewahrleisten den Erfolg dieser Arbeit. Grundlage des Handelns sind eine
Atmosphadre der Wertschiatzung und das Nutzen von Unterschieden, um
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Synergieeffekte in der Lerngruppe zu erzeugen. Verschiedene Begabungen
werden genutzt um zu gemeinsamen Ergebnissen zu gelangen.

In altersgemischten Gruppen lernen die Kinder miteinander und voneinander.
Die dabei entstehende Ubernahme von Verantwortung erzeugt Ich-Stérke und
Selbstwertgefiihl. Unterschiede werden als etwas Normales wahrgenommen,
das soziale Verhalten wird positiv beeinflusst und das Konkurrenzdenken
abgeschwacht.

Da die Individualitat der Kinder berlicksichtigt wird und Grundlage des
Unterrichts ist, sind sowohl Unterforderung als auch Uberforderung praktisch
ausgeschlossen. Die leistungsstarken Kinder bewaltigen mehr Lernstoff als in
der traditionellen Form des Lernens und die leistungsschwachen Kinder werden
besser geférdert.

Auffallend hoch sind die sozialen Kompetenzen der Kinder, die fast automatisch
in der familiendhnlich funktionierenden Lerngruppe Ubernahme von
Verantwortung, Rlcksichtnahme, Toleranz und Empathie bewirken. Der
Unterricht erzeugt Selbststandigkeit und methodische Kompetenz, die sich in
regelmaBigen Prasentationen bemerkbar machen.

Das altersgemischte Arbeiten funktioniert unter folgenden Voraussetzungen:
= veranderter Unterricht;
» (berzeugte Grundhaltung;
» strukturierte Lehrerpersénlichkeit;
» feste Teamstrukturen;
» Vorhandensein von Differenzierungsmaterialien;
» eingerichtete Lernwege, die den Rahmenlehrplan von drei Jahren
beinhalten.

Neben einem erkennbar gesteigerten Selbstwertgefiuhl der Kinder gehdren
auch die unterrichtlichen Routinen zu den Vorteilen des altersgemischten
Arbeitens. Die wachsenden diagnostischen Fahigkeiten und die Kenntnis
wiederkehrender blrokratischer Ablaufe (Einleiten von Feststellungsverfahren,
jahrliche HSP [Hamburger Schreibprobe], Gutachten fiir den Ubergang zur
Oberschule) dienen der Gesunderhaltung der Padagogen und der Entwicklung
der Kinder.

04. Verweilen

Seit der Abschaffung des Vorschuljahres gibt es die Méglichkeit des Verweilens.
Um eine Stigmatisierung durch das Wechseln von einer Lerngruppe in eine
andere zu vermeiden, ist dieses nur in der jahrgangsubergreifenden
Organisationsform gut moglich. Berlinweit wie auch an unserer Schule
verweilen weniger als 5-10% eines Jahrganges, entschieden wird darlber
endgultig im dritten Schulbesuchsjahr. Bei uns bleiben einige Kinder demnach
vier statt drei Jahre in den A-Klassen, um danach in den B-Klassen wieder auf
ihre ehemaligen Mitschiler zu treffen.

Die Erfahrungen zeigen, dass alle diese Kinder durch das Dehnen der ersten
Schuljahre mit einem gesicherten Fundament in die oberen Klassen wechseln.
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Das Verweilen ist demnach als geeignetes Instrument anzusehen, um die
individuellen Entwicklungsunterschiede der Kinder zu Beginn der Schulzeit
auszugleichen und Lernrickstande zu vermeiden. Dem Kind wird ein Jahr
langer in der bekannten Lernsituation zugebilligt, um seine Lernwege zu
beenden. Die Arbeit nach dem Lernwegprinzip schlieBt eine Ruckstufung
innerhalb des Lernprozesses aus.

05. Projektwochen
Seit einigen Jahren finden jahrlich zwei Projektwochen statt. Ein Curriculum
sieht folgende Themen vor:
= Mein Kérper und dessen Gesunderhaltung;
= wir erkunden Berlin;
» Lesewoche;
* Freizeitgestaltung und Bewegung;
» Schule gegen Rechts — Antirassismus im Unterricht (alternativ Afrika);
» Medienwoche;
» Forschen und Experimentieren.

06. Feste
Feste haben innerhalb unseres Schullebens eine besondere Bedeutung. Hier
gelingt es uns ausnahmslos auch die Eltern mit einzubeziehen.

Einschulung

Die Einschulungsfeier findet in der Turnhalle statt und bekommt einen
besonderen Rahmen durch die Auffihrung unserer Theatergruppe der
kleinen Jll-Klassen. Art und Umfang dieser standig wechselnden
Darbietungen rufen jedes Mal groBes Erstaunen und Begeisterung hervor,
auch bei den dazu eingeladenen Kindergartengruppen.

Zur Einschulung sind jahrlich alle Kollegen der A-Klassen mit den
ausgesuchten Paten der Kinder anwesend. Diese nehmen die Kinder auf
der Blihne in Empfang und begleiten sie in ihre Klassen. Da fast alle
Kinder das Jahr davor in diesen Klassen zu Besuch waren, ist ihnen
bereits alles vertraut. Das erleichtert allen Beteiligten den Anfang.

Verabschiedung der Sechstklassler

Ebenso wie der Beginn an unserer Schule wird auch das Ende der
Grundschulzeit gefeiert. Seit sieben Jahren findet diese Feier in einem
auBergewdhnlichen feierlichen Rahmen statt. Alle Beteiligten erscheinen
in festlicher Kleidung, die Ubergabe der Zeugnisse wird einzeln zelebriert,
eine begleitende Prasentation mit Bildern der Kinder und ein eigenes
Abschlussbuch sorgen immer flr einen tranenreichen Abschied.

Sommerfest
Das jahrliche Schulhoffest findet im Sommer statt. Dazu werden die
Kindergartengruppen eingeladen und erste nahere Kontakte zu den
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kinftigen Eltern geknupft. Ein umfangreiches Programm sorgt flir Spal3
und Abwechslung.

Im Gegensatz zu friheren Jahren findet dieses Fest nicht mehr im Herbst
kurz vor den Neuanmeldungen statt. Seinerzeit hatte es unter anderem
den Zweck eines Tages der offenen Tur. Da wir jedoch standig flr
Hospitationen ged6ffnet haben, bieten wir jetzt nur noch Filhrungen durch
die Schule und Beratungsgesprache nach telefonischer Vereinbarung an.
2018 fand das Sommerfest erstmalig in Kooperation mit dem
Medienkompetenzzentrum und dem Freizeitzentrum statt (Bildungsinsel).

Sponsorenlauf

Alle zwei Jahre veranstalten wir einen Sponsorenlauf, dessen Erlds
Projekten zugute kommt, die u.a. im Schilerparlament abgesprochen
wurden (z.B. eine neue Rutsche im Jahr 2017).

Weihnachtsmarkt

In der Regel vor dem 1. Advent findet unser traditioneller
Weihnachtsmarkt statt. Alle Klassen bieten Kulinarisches oder selbst
Gebasteltes an, der Foérderverein sorgt flr das leibliche Wohl. Wir achten
darauf, dass auch unsere muslimischen Eltern integriert werden. Eigene
Stande — organisiert durch die entsprechenden Lehrer — sorgen flr
kulinarische Abwechslung und vor allem flr die Ndhe aller Beteiligten.

Zirkus

Alle funf Jahre kommt flr eine Woche der Ostdeutsche Zirkus Sperlich,
im Jahr 2018 bereits das dritte Mal. Eine Woche trainieren die Kinder ihre
selbst gewahlten Darbietungen und flihren diese unter groBem Applaus
am Wochenende ihren Familien vor. Diese herausragende Veranstaltung
sorgt immer flr Verwunderung, was etliche Kinder zu leisten in der Lage
sind. Auch die Nahe zu Tieren ist auf diese Weise entstanden. Die
urspringlich geplante Anschaffung von Ziegen und einem
entsprechenden Mittwoch-Projekt, fand durch den Auszug des alten
Hausmeisters leider nicht statt. Es blieben die Papageien und der
Therapiehund.

Weihnachtsfeier

Kurz vor den Weihnachtsferien findet jahrlich eine gemeinsame
Weihnachtsfeier aller Klassen statt. Diese Feier wird von den
Schulsprechern moderiert und einzelne Schiler und Klassen tragen durch
kleine Vorfihrungen zum Gelingen bei. Der Weihnachtsmann liest aus
dem goldenen Buch und lobt auBergewdhnliche Taten und Fahigkeiten.
Zum Abschluss freuen sich alle Kinder Uber mitgebrachte Leckereien.

07. AuBerschulische Lernorte
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Waldprojekt (ganzjahrig pro Klasse);
Gartenarbeitsschule;

Spektrum;

Museen;

Waldrallye Spandauer Forst;
Kunstworkshop Atrium;

Musische Tage Reinickendorf;
Lesewettbewerb 3. Klassen;
Trickfilmprojekt meredo;
3-D-Drucker-Projekt meredo;
Medienkompetenz Workshops meredo;
Medienschnuppertag 3. Klassen meredo;
Stromkastenbemalung meredo/Vattenfall;
Tegel liest meredo;

»,Huch, ein Buch" Metronom;

Karuna (Suchtpravention);

= Verkehrserziehung (Toter Winkel).

08. Klassenreisen

Alle zwei Jahre findet flr alle gleichzeitig eine Klassenreise statt, im Jahr 2019
wieder an einem gemeinsamen Ort. Ebenso alle zwei Jahre (zeitlich versetzt)
findet auch eine Englandfahrt fir die 5. und 6. Jahrgange statt.

09. Elternarbeit

Ein Problem unseres Kiez’ stellt die Einbeziehung der Eltern dar. Viele Versuche
gelten als gescheitert. So wurde Uber mehrere Jahre ein Elterncafé in
Kooperation mit dem Freizeitzentrum initiiert, ebenso gab es kleine Runden mit
interessierten Eltern, zu denen gezielt eingeladen wurde. Beides scheiterte
mangels Beteiligung, auch die Beteiligung an vorbereitenden MaBnahmen zu
unseren vielen Festen ist mehr als gering. Die Teilnahme an den Festen selbst
ist hoch, so dass wir uns auf die kleine, aber bewahrte Runde des
Fordervereins stlitzen und die Situation als gegeben hinnehmen mussen.

Die Angebote zu Hospitationen im Unterricht werden ebenfalls in geringem
Umfang wahrgenommen, haufiger gibt es Nachfragen von Eltern aus
entfernteren Wohngebieten.

IX. Familienhauser oder Lernhauser

Die heute erforderlichen Kompetenzen wie Eigenstandigkeit, Offenheit fir
immer neue Anforderungen und insbesondere Teamfahigkeit erwirbt man in
erster Linie in kleinen, selbsttatig arbeitenden Lerngruppen. Dieses war schon
eine Forderung zu Beginn der Reformpadagogik im 20. Jahrhundert. In diesem
Zusammenhang gewinnt immer mehr die Architektur der Hauser und der
Raume an Bedeutung. Um einen ganzen Tag zu gestalten braucht es
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gemeinsam genutzte Raume mit vielfaltig nutzbaren Freiflachen. Die Schule
des 21. Jahrhunderts ist eine inklusive und barrierefreie Schule mit vielfaltigen
Differenzierungsraumen und Fachraumen fir alle. Diese Schule des 21. Jh. ist
eine multiprofessionelle Einrichtung, in der alle Professionen auch den Platz fur
das gemeinsame Planen brauchen. Ahnlich wie alle kommenden neu zu
bauenden Berliner Schulen wird sich auch unsere Schule an diesem Gedanken
der Lern- oder Familienhduser orientieren, die ein padagogisches und
architektonisches Gesamtkonzept umfassen:

amilienhaus A

hulleitung und

eamsprecher=
erweiterte

Schulleitung

Familienhaus C

Familienhaus (Forscherhaus)

(Sporthaus)

Familienhaus D
(Entdeckerhaus)

(aus Grundschulpadagogik aktuell 2/18 ,,Das Berliner Lern- und Teamhaus" /
Planung flr die Havelmiller Schule ab 2020)

Der Neubau an unserer Schule soll 2020 fertig gestellt sein. Es ist
architektonisch noch nicht die Idealfassung eines Lernhauses, die Winsche der
padagogischen Praktiker wurden dabei noch nicht genligend bertcksichtigt.
Dennoch bietet auch der Neubau die Mdéglichkeit der Umsetzung, vor allem
Brandschutzaspekte sind keine Stolperfallen wie bisher, sondern wurden neu
gedacht (z.B. zwei Fluchtwege in einer pddagogischen Einheit). Im Ubrigen ist
auch der ,Altbau™ nicht wirklich geeignet flir den Familienhausgedanken, da
mindestens in einem ,Lernhaus" eine Treppe die Zusammenarbeit behindern
kann. Wir werden dennoch durch geeignete Kommunikationsstrukturen und
durch den vorhandenen hohen Grad an Professionalitat der Pddagogen die
Schwierigkeiten bewaltigen.

In Lernhaus-Schulen ist das Kollegium in Kleinteams unterteilt, die als
raumliche und personelle Einheiten nur flr eine begrenzte Zahl von Kindern
(vier Klassen) zustandig sind. Die bessere Kommunikation und eine hdhere
Effektivitat der Inhalte und deren Ergebnisse liegen auf der Hand. Die Erzieher
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spielen dabei eine noch grdBere Rolle als bisher. Um die Professionalitat und
Kompetenz der Erzieher zu nutzen braucht es eine gemeinsame Planung der
Inhalte und das gemeinsame Nutzen aller Rdume. Das wiederum bedeutet eine
vollig andere Einrichtung der Unterrichtsraume als bisher. Die erste
Planungsgruppe wurde bereits im Schuljahr 17/18 flr ein erstes Raummodell
tatig. Dabei spielt flexibles Mobiliar eine ebenso groBe Rolle wie der Einsatz
unserer eigenen Tischlerwerkstatt.

Alle Kollegen der Havelmuller-Schule arbeiten im Team, die Zusammenarbeit
der Lehrer und Erzieher ist seit Jahren etabliert ist und funktioniert vorbildlich
auch in der bisherigen Organisationsform. Da also alle sowohl die
Kompetenzen als auch die Erfahrungen mitbringen, erfordert das Konstrukt des
Lernhausteams (ca. acht Lehrer und vier Erzieher pro Haus) zwar eine neue
Zusammensetzung innerhalb des Kollegiums und auch die Notwendigkeit sich
raumlich zu verandern. Der Vorteil jedoch, dass — anders als bisher — der
Blick aller auf die Jahrgange 1-6 erweitert und eine noch bessere
Kommunikation der kurzen Wege die Effektivitdt unseres Handelns erh6hen
werden, brachte eine deutliche Mehrheit im Februar 2018 zu dem Entschluss
die Lernhauspadagogik zu starten.

Da alle PAdagogen an dem Entstehungsprozess (ca. zweieinhalb Jahre) aktiv
beteiligt sind, ist das Entstehen einer notwendigen Struktur sehr
wahrscheinlich. Ob die Hauser auch autonom hinsichtlich des Personaleinsatzes
und der Vertretungsnotwendigkeiten sein kédnnen, wird eine der letzten
Entscheidungen sein, ist aber sehr erwiinscht. Alle Belange hinsichtlich des
Unterrichts und einer ganztagigen Bildung sind bereits jetzt gemeinsam
organisiert und werden standig verfeinert. Die Voraussetzungen dieser Schule
hinsichtlich des Kommenden sind also ideal.

Dass ein Vertreter des Hauses (vom Lernhausteam jahrlich gewahlt)
zusammen mit der Schulleitung die erweiterte Schulleitung stellt, ist
selbstverstandlicher Teil des Ganzen. Die bisherigen Erfahrungen mit der
jahrgangsgemischten Organisationsform werden die Lernhausvariante
zusatzlich bereichern. Die bleibende Kontinuitat der personellen Besetzungen,
der raumlichen Notwendigkeiten sowie der diagnostische Blick der Einzelnen
und die damit hervorgebrachte Ruhe und Verlasslichkeit innerhalb des Hauses
werden den Erfolg beférdern.

Die Kompetenz der Sonderpadagogen, der Schulsozialarbeiter, der zusatzlichen
Therapeuten und Honorarkrafte werden, ebenso wie die etablierten temporaren
Lerngruppen, von allen Lernhdausern gemeinsam genutzt.

In Planung ist, dass zwei JiL-Klassen (1-3) und zwei JiL-Klassen (4-6) sechs
Raume ganztagig nutzen werden. Der Idealfall, dass ein Atrium als Zentrum fir
alle vorhanden ist, ist nur im Neubau gegeben. Alle Hauser werden jedoch
einen gemeinsamen Themenraum und einen Hortraum zusatzlich zu den vier
Unterrichtsraumen haben, ebenso ist ein Teamraum pro Lernhaus unerlasslich.
Die Themenrdume werden wahrscheinlich (soweit der Stand der jetzigen
Absprachen) die Bereiche Forschen und Experimentieren, Sport und
Gesundheit, Kunst und Entdecken umfassen. Die gemeinsame Nutzung der
Raume - auch in der Freizeit — wird ebenso gut zu planen sein wie die Absicht,
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die Themen des Vormittags mit dem Nachmittag zu verzahnen. Die
Anwesenheit aller Lernhaus-Erzieher in den Planungssitzungen ist daher
unerlasslich.

Organisation im Uberblick ab ca. 2020

Die Klassenbezeichnungen werden nicht mehr identisch sein mit den bisherigen
Bezeichnungen, da uns das in der Teamfindung zu sehr einschranken wirde.
Eine jetzige B 3 kann z.B. also spater die B 7 werden. Das bedeutet flr die
Kinder, dass es eine zweijahrige Ubergangszeit geben wird, bevor die Kinder
der A-Klassen wieder auf ihre ,alten" Klassenkameraden in den B-Klassen
stoBen werden.

Die folgenden Klassenbezeichnungen stehen nur exemplarisch, um das
Konstrukt verstandlich zu machen. Die endgultigen Bezeichnungen hangen von
den sich noch findenden Teams ab (Stand 10/18).

Kunsthaus Sporthaus
Al B1 A3 B3
Hort Flur Themenra Hort Flur Themenra
um um
A2 B2 A4 B4
Entdeckerhaus Forscherhaus
A5 BS A7 B7
Hort Flur Themenr Hort Flur Themenr
aum aum
A6 Bé6 A8 B8




30

Um die Raume ganztagig und multiprofessionell nutzen zu kénnen, mussen die
Raume noch anders eingerichtet werden als bisher. Vor allem missen Lehrer
und Erzieher hier auf Augenhdhe gemeinsam planen und agieren. So wurde
bereits im laufenden Schuljahr gemeinsam mit dem Bauereignis
Sutterlin/Wagner auf Honorarebene gemeinsam begonnen, deren selbst
formulierten Anspruch auch an unserer Schule zu verwirklichen:

~Unsere Spezialitat ist die Entwicklung und Gestaltung von vielfaltigen,
multifunktionalen, individuellen Raumen mit handlungsorientierten
Nutzungskonzepten, Grundrisslésungen und Ausstattungen.®

Das buchstabliche Einrichten einer neuen A 8 im Schuljahr 2018/19 in einem
Raum, der bisher Hortraum war und weiter als solcher genutzt werden soll,
wird das ,Pilotprojekt"™ flr die kommenden Familienhduser sein.

X. Neue Kita auf dem Campus Tegel Sud

Der Einstieg in die Schule ist entscheidend, um Briche zu vermeiden und dem
Umstand gerecht zu werden, dass sich ein sechsjahriges Kind bis zu vier
Jahren in seiner Entwicklung unterscheiden kann. Hausliche Verhaltnisse und
eine sich rasant verandernde Gesellschaft erzeugen eine immer gréoBere
Notwendigkeit neuer Antworten.

Seit 2016 lauft das Entscheidungsverfahren einer neuen Kita, die zu einem Teil
auf dem jetzigen Schulhofgeléande entstehen wird (Fertigstellung 2019). Eine
enge Kooperation im Sinne des Campus-Gedankens erfordert Ahnlichkeiten in
den Zielsetzungen. Eine gemeinsame Bildungsphilosophie und eine
gemeinsame Lernkultur, die gegenseitige Akzeptanz der Professionalitat sollten
dabei eine grundlegende und herausragende Rolle spielen.

Die Havelmuller-Schule ist eine inklusive Schule, inklusive Bildung ist bei uns
definiert und wird seit Jahren konkret gestaltet. Dabei geht es nicht mehr um
die Kategorien ,behindert" und ,nicht behindert®. Die herkbmmliche Frage
einer sog. Schulfahigkeit stellt sich nicht mehr. Um die Anschlussfahigkeit als
Bildungssystem zu gewahrleisten, geht es vielmehr darum einen konstruktiven
Prozess aller Beteiligten zu schaffen, damit das Kind gut bei der Bewaltigung
eines neuen Lebensabschnitts begleitet wird. Hier gilt besonders, dass sich
nicht das Kind auf die Struktur der neuen Umgebung anzupassen hat, sondern
umgekehrt das System auf die individuellen Bedlrfnisse des Kindes schaut.
Unsere Schule hat langjahrige Erfahrungen auf institutioneller und
professioneller Ebene, um gemeinsames und offenes Lernen zu garantieren. In
den Klassen wird ein ritualisiertes Klassenleben als ,,gute Ordnung" gelebt.
Jegliche Basiskompetenzen - insbesondere soziale Kompetenzen - spielen eine
herausragende Rolle und stellen einen wesentlichen Teil des Schulprogramms
dar. Unsere inklusive Grundschule lebt durch die professionelle Kooperation im
multiprofessionellen Schulkollegium und im multiprofessionellen Klassenteam
sowie durch eine strukturierte Kooperation mit einer Reihe weiterer wichtiger
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Kooperationspartnerschaften im Sozialraum. Dieses soll mit der neuen Kita
erweitert werden.

Im Sinne eines Bildungshauses flr Drei- bis Zwélfjahrige sollen gemeinsame
Lern- und Spielzeiten in institutions- und jahrgangsubergreifenden Gruppen
etabliert werden. Dabei soll der Fokus auf die Naturwissenschaften im Sinne
einer Welterkundung gelegt werden. Die Schule wird bei der Griindung der o.g.
Familienhduser ein Forscherhaus haben. Hier sollen gemeinsame Projekte und
Experimente mit den Kitakindern die bisher schon laufenden Projekte
erganzen. Kurze Wege, Kommunikation und Kooperation sollen der Schlussel
zu einem storungsfreien Ubergang sein.

XI. Lehr- und Lernprozesse

Unser zentrales Anliegen innerhalb der Schulentwicklung ist die
Unterrichtsentwicklung und damit der Blick auf die Individualitat des einzelnen
Kindes. Wir verstehen Heterogenitat grundsatzlich als Bereicherung und haben
diese noch durch die Altersmischung verstarkt.

Das Schaffen von Bildungsgerechtigkeit ist vor allem im Hinblick auf die
Vielzahl der bildungsfernen Elternhdauser unserer Einzelschule von groBer
Bedeutung. Durch einen offenen Unterricht, eine grundlegend andere
Methodik-Didaktik, veranderte Formen der Leistungsdokumentationen und die
Beteiligung des Kindes am eigenen Lernprozess haben wir die Chance unserem
Anspruch gerecht zu werden.

Zu den grundlegenden Elementen der Unterrichtsgestaltung gehdren
Transparenz, Partizipation und Reflexion.

Die groBte Herausforderung besteht darin gemeinsames und selbststandiges
Lernen im Wechsel zu organisieren.

01. Der Raum als 3. Padagoge

Wir sind der festen Uberzeugung, dass sich der WohlfiihIfaktor bei allen
Beteiligten auch an den Raumlichkeiten misst. So haben alle Klassenlehrer mit
groBem Eifer liebevoll gestaltete Raume geschaffen. Unterstitzt wird dieses
durch die jahrgangsgemischte Organisationsform, die niemanden zum
Umziehen zwingt. Rdume und Personen bleiben jahrlich gleich, wahrend die
Kinder rotieren. Die Raume, die mehr und mehr zu Lernblros wurden, werden
von den Kindern geschatzt und stellen zugleich eine Wertschatzung ihnen
gegenulber dar. Diese Kultur als Teil unserer Organisation verbunden mit einer
ruhigen Lernatmosphare wird von allen wahrgenommen und immer wieder
auch von Besuchern des Hauses formuliert.

Im Zusammenhang mit den geplanten Lernhdusern wird sich eine ,Raum-AG"
damit beschaftigen, dass der 2020 zu erwartende Neubau moglicherweise
vollig anders gestaltete Raumlichkeiten vorweisen wird. Dabei soll die
gemeinsame Nutzung von Unterricht und Freizeit einen herausragenden Aspekt
darstellen.
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02. Anfangsunterricht

Ein wichtiger Bestandteil des Unterrichts sind Rituale. Immer wiederkehrende
Handlungen strukturieren den zeitlichen Ablauf und das raumliche Geschehen.
Berechenbarkeit und Transparenz flir die Schiler vermitteln Sicherheit und
stabilisieren die Gemeinschaft. Rituale machen das ,Wir" einer Gruppe
symbolisch erkennbar und sichern das Beziehungsgeflige und den Lernerfolg.
Dieses ist umso wichtiger, als sich die Lerngruppe jahrlich zu einem Drittel
verandert.

Es wird zunehmend bedeutsamer Kinder im eigenen Tempo lernen zu lassen.
Die ohnehin schon differierenden Voraussetzungen eines Sechsjahrigen
potenzieren sich durch fehlende Bildung in den Elternhdusern und einem
extrem wachsenden Medienkonsum. Konzentrationsschwachen, fehlende
Umwelterfahrung, mangelnde basismotorische Voraussetzungen, familiare
Missstande u.a.m. machen es Kindern teilweise unmdglich zu lernen. Hier
stehen wir in dem Spannungsfeld, Strukturen zu liefern und gleichzeitig die
Motivation durch Eigenaktivitat und Wahlmdglichkeiten zu steigern. Die nétige
Zeit kann durch ein Jahr Verweilen gegeben werden. Haufig ist es jedoch
erfolgreicher, dem Schulanfang die notwendige Ruhe und Gelassenheit zu
widmen.

03. Lesen durch Schreiben

Zum taglichen Morgenritual in einer Doppelstunde gehort das tagliche freie
Schreiben. Durch die Methode ,Lesen durch Schreiben™ von Jirgen Reichen
lernen in dieser Phase die Erstklassler mithilfe der Anlauttabelle das Lesen. Sie
verschriften das tagliche Geheimwort und lautieren schon bald erste Satze und
Texte. Die sofortige Kontrolle und Korrektur der Rechtschreibung sorgt fiir
Sicherheit und einen individuellen und umfangreichen Wortschatz innerhalb der
ersten drei Schuljahre.

Die unterrichtenden Lehrer verfligen Uber ein breites methodisches Repertoire
um eventuell auch andere Ansatze zum Erlernen der Kulturtechnik
auszuprobieren. Dieses ist insbesondere flr Kinder mit sonderpadagogischem
Schwerpunkt erforderlich und beinhaltet ein standiges Ausprobieren und das
Vorhandensein entsprechender Materialien.

Tagliche Rechtschreibgesprache gemeinsam an der Tafel sorgen fur die
Festigung der Rechtschreibung, gleichzeitig wird in dieser gemeinsamen
Unterrichtssituation das selbst Verschriftete vorgelesen und somit
wertgeschatzt.

Schon die Erstklassler lernen kriterienorientiert Aufsatze zu kommentieren und
Tipps zu geben und anzunehmen.

04. Individuelle Lernwege

Die Arbeit mit Lernwegen ist die Fortsetzung der Wochenplanarbeit in
jahrgangsgemischt organisierten Gruppen.

Beim individualisierten Lernen wird die Verschiedenheit von Schulern einer
Lerngruppe bertcksichtigt, um allen Lernenden optimale Fortschritte zu
ermdglichen.
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Das besondere Augenmerk liegt dabei auf erganzende Hilfe flr
leistungsschwache Kinder oder solche mit Beeintrachtigungen ebenso wie auf
zusatzlichen Herausforderungen und Gestaltungsmadglichkeiten flr besonders
leistungsstarke Lernende.

Lernwege als Konzept der Unterrichtsorganisation unterstlitzen Schiler dabei,
ihre Starken zu erkennen und ihre Selbstkompetenz zu erweitern. Das
kooperative Lernen ist eine wesentliche Voraussetzung und wird besonders
durch die Jahrgangsmischung ermdglicht.

Die einzelnen Abschnitte des Lernweges sind in der festgelegten Reihenfolge zu
bearbeiten (anders als beim Stationenlernen) und ermdglichen so den Aufbau
eines komplexen Lerninhalts vom Leichten zum Schwierigen. In die
Verantwortlichkeit der Schiler rlickt dabei zunehmend die Entscheidung flr
unterschiedliche Niveaustufen desselben Themas. Die wachsende
Eigenverantwortung, das Setzen eigener Schwerpunkte und die damit
verbundenen Ergebnisse steigern die Motivation. Der Lehrer als Lernberater
hat durch das zunehmend selbststdandige Handeln der Kinder viel Zeit flr
individuelle Hilfen. Das durch die Organisation der Jahrgangsmischung jahrlich
wiederkehrende Handeln des Padagogenteams ,scharft® den Blick flr einzelne
Schiiler und steigert die diagnostischen Fahigkeiten.

Das Arbeiten nach dem Lernwegprinzip wird in den Bereichen angewandt, in
denen der Anteil des zu Ubenden am gréBten ist. Das gilt also fiir die Facher
Deutsch (Lernweg Grammatik und Rechtschreibung und Lernweg Lesen) und
fur das Fach Mathematik

05. Organisation

Um den Schilern das selbststandige Arbeiten zu ermdglichen haben Struktur,
Ordnung und Ubersicht eine zentrale Bedeutung. Die Auswahl und Anordnung
der Arbeitsmaterialien innerhalb des Klassenraums sind von der Lehrkraft vor
Beginn der Arbeit mit Lernwegen mit erheblichem Aufwand zu leisten. Die
Qualitat der Lehrkraft hinsichtlich dieser Erfordernisse entscheidet
tiber den Erfolg der Methode.

Die zu erarbeitenden Kompetenzen eines Lernweges (z.B. Ich kann
Buchstaben/Wérter/Sétze/Texte/schwierige Texte lesen) sind sichtbar in der
Klasse angebracht und dienen der Orientierung der Schiler. Dieses gilt
gleichermafBen fur die Anordnung und Beschriftung der offenen Regale. Die zu
erarbeitenden Kompetenzen entsprechenden dem Rahmenplan von drei
Jahrgangsstufen.

In der altersgemischten Organisationsform ist nur ein einmaliges Einrichten
des Klassenraums erforderlich.

Die Schiler besitzen magnetische Symbole, die sie entsprechend ihres
Lernfortschritts weiter setzen. Eine Klassenatmosphare, die das
Verschiedensein aller Kinder thematisiert und toleriert, ist dabei von
entscheidender Bedeutung.

Sowohl die Lernziele als auch die Inhalte sind flr die Schiler zu jeder Zeit
transparent und steigern die Motivation und damit das Lerntempo.
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Ein Lernweg ist unterteilt in einzelne ,Strecken", die verschiedene
Arbeitsauftrage und daher auch Materialien enthalten. Wiederkehrende
Arbeitsformen und Materialien geben den Schilern Sicherheit. Die
Arbeitsauftrage bauen hinsichtlich der zu erwerbenden Kompetenzen
aufeinander auf.

06. Arbeitsmaterialien

Vielfaltige Materialien mit hohem Aufforderungscharakter wechseln sich ab mit
Blchern, Arbeitsheften oder Arbeitsbdgen. Alles hat seinen festen und
gekennzeichneten Platz.

Je weniger Arbeitshefte und je mehr verschiedene
Differenzierungsmaterialien genutzt werden, desto hoher ist die
Chance fiir kooperatives Lernen.

07. Differenzierung

Einige Arbeitsmaterialien beinhalten bereits verschiedene Schwierigkeitsgrade,
andere sind in drei Niveaustufen unterteilt (z.B. Ordner mit Lesetexten). Die
Schiler lernen sich selbst einzuschatzen, die Rolle des Lehrers besteht
vorrangig aus Beratung, Lenkung und zusatzlicher Hilfestellung.

Wesentliche traditionelle Aufgaben der Lehrenden sind an die Schiler delegiert
und geben den Lehrern daflir mehr Zeit sich um Einzelne zu kimmern.
Darlber hinaus haben sie Zeit fur Beobachtung und Diagnostik. RegelmaBig
auftauchende Tests innerhalb der Strecken belegen sowohl dem Schiler als
auch dem Lehrer, dass der Weg weiter beschritten werden kann.

Die nachste Kompetenzstufe kann erst nach erfolgreichem Absolvieren der
vorhergehenden erreicht werden. So wird vermieden, dass Wissensllcken
entstehen und sich im Laufe der Schuljahre vertiefen.

Dass die Schiler ihre Tests zu unterschiedlichen Zeitpunkten schreiben, ist die
logische Folge dieser Methode. Dabei ist es die Regel, dass sie sich bewusst
den Zeitpunkt auswahlen und vorher gezielt Gben.

Gemeinsame Gesprache zwischen Lehrer und Schilern Gber Abweichungen
oder Veranderungen innerhalb einer Strecke (z.B. hinsichtlich der Quantitat)
unterstitzen den Anspruch auf einen schilerorientierten, offenen Unterricht
und kommen auch regelmaBig zum Tragen.

Jeder Lernweg ist unterteilt in Fundamentum und Additum. Das Erledigen des
Fundamentums ist Voraussetzung fiir den Wechsel in die vierte oder siebte
Klasse. Das Additum ist keine Vorwegnahme des folgenden Stoffs, sondern
eine Vertiefung des bisherigen, in der Regel werden potentielle Gymnasiasten
das Additum bearbeiten.

08. Fazit

AbschlieBend ist nach einem zwoélfjahrigen Erfahrungszeitraum festzustellen,
dass es sich bei der Lernwegmethode um ein produktives und zielgerichtetes
Arbeiten handelt. Dabei muss stets darauf geachtet werden, dass die
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genannten Prinzipien eingehalten werden, damit der Vorwurf des , Abarbeitens
von Papier" keine Berechtigung erhalt.

Es ist ebenso von entscheidender Bedeutung, dass der Aspekt des Feedbacks
und der Wirdigung geleisteter Arbeitsschritte nicht vernachlassigt wird.
RegelmaBige Einstiegs- und Abschlusskreise sind daher die Regel, die
Prasentation einzelner Schilerleistungen ebenso.

09. Kompetenzorientierte Lernwerkstatten

Nachdem ca. 50% der Unterrichtsstunden in den Fachern Deutsch und
Mathematik in Lernwegstunden absolviert werden, findet der andere Teil der
Arbeit in so genannten Lernwerkstatten statt. Hier arbeiten alle
projektorientiert an einem Thema.

Flr ca. drei bis fUnf Wochen konzipierte Werkstatten beinhalten die
Fachbereiche Sachunterricht, Sachfacher der oberen Klassen, einzelne
Deutschbereiche (Gedichtwerkstatt, Literaturwerkstatt) oder einzelne Bereiche
der Mathematik (Geometrie, GroBen, Geld u.a.).

Das projektorientierte Arbeiten an einem Thema sollte mehr sein als nur die
Wahl zwischen verschiedenen Aufgaben. Daher arbeiten wir seit einiger Zeit
daran, dass die Kinder ihre Lernprozesse zunehmend selbst steuern. Das heil3t,
dass die Kinder innerhalb eines Werkstattthemas sich bewusst damit
beschaftigen, was ihre Lernvorhaben sind und welche Lernfortschritte sie
machen. Bisher konnten sie nur zwischen den Aufgabenformaten und dem
Schwierigkeitsgrad auswahlen. Jetzt liegt die Entscheidung starker auf den
Fahigkeiten, die sie innerhalb des Themas erwerben kénnen. Mithilfe eines
Kompetenzrasters und/oder eines Arbeitsplans bekommen die Kinder einen
Uberblick tber die zu erwerbenden Kompetenzen des Projekts und gleichzeitig
eine Hilfe zur Selbsteinschatzung. Sie orientieren ihre Lerninteressen starker
an den Anforderungen des Kompetenzrasters und weniger an einzelnen
Materialien. Sie bestimmen ihre Schwerpunkte selbst und bearbeiten ihre
ausgewahlten Fragestellungen mithilfe von Sachtexten und
Internetrecherchen, um ihr Wissen abschlieBend der Klasse zu prasentieren.
Die Kinder flhlen sich zunehmend als Handelnde beim Lernen.

Sich abwechselnde Sozialformen sind Bedingung und Folge der Werkstatten,
eine ,Durchmischung" der Jahrgange ist hier die Regel. Dieses gilt auch fur die
Selbsteinschatzung der Schiler. Es ist selten, dass sich dabei ein Kind tber-
oder unterschatzt. Die Beratung durch den Lehrer wird dabei gern genutzt.
Wie auch die Lernwege werden die Werkstatten im Team erstellt. Dabei wird
zunehmend arbeitsteilig vorgegangen und auch unter fachertbergreifenden
Aspekten geplant.

An der Beschaffung der Arbeitsmaterialien sind auch die Schiler beteiligt.

10. Lernen im Dialog
Um Lernen im Dialog zu gewahrleisten braucht es an erster Stelle
Beziehungen, die gegenseitigen Respekt gewahrleisten. Eine entsprechende
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Grundhaltung innerhalb des Kollegiums ist daher ebenso unverzichtbar wie die
gemeinsame Ausgestaltung eines individualisierten Unterrichts.

Um Dialoge zu organisieren braucht es auch einen handlungsorientierten
Unterricht, der die Moglichkeiten der Partizipation und der Reflektion beinhaltet
und den Anspruch der Transparenz hinsichtlich der zu erwarteten Ergebnisse
nicht auBer Acht lasst.

Kooperative Lernformen sind Grundlage und Folge zugleich, die
Schilerbeteiligung wird erhéht und das Gelernte nachhaltig gesichert.

11. Transparente Leistungsbewertung

Leistung ist nach unserem Anspruch mehr als Uberprifbares Wissen und
Kénnen. Der daraus abgeleitete Grundsatz der Vergleichbarkeit und
Messbarkeit widerspricht dem individualisierten Lernen.

Aktivitat, Eigenverantwortlichkeit und Selbststandigkeit kennzeichnen die Rolle
der Schiler bei unserer Lernkultur nicht mehr in der passiven Rolle der
Zuhorenden, sondern in der aktiven Rolle der Gestaltung eigener Lernprozesse.
Dieses erfordert eine Handlungskompetenz, die langsam erarbeitet werden
muss und die darin mindet eigenes Konnen richtig einzuschatzen und
notwendige nachste Schritte einzuleiten.

Daher haben wir im Jahre 2016 nach langer Vorarbeit ein Konzept zur
Leistungsbeurteilung entwickelt, das folgende Grundsatze beachtet:

= Ein Unterricht, der die Heterogenitat der Kinder bertcksichtigt, verlangt
eine Bandbreite an Leistungsniveaus;

» Leistungsbewertung ist an Kriterien gebunden, die sich aus dem
Rahmenlehrplan, den Verwaltungsvorschriften und den
Gremienbeschlissen ergeben;

» die Leistungsermittlung erfolgt auf der Grundlage von
Aufgabenstellungen, die sich an der Kompetenzentwicklung der Schler
orientieren;

» die Leistungen kdnnen in mindlicher, schriftlicher und praktischer Form
erbracht werden;

» die Bewertungskriterien sind transparent und nachvollziehbar
und den Schiilern im Vorfeld bekannt;

» kontinuierliche Rickmeldung und Lernberatung bilden die Grundlage fur
eine individuelle Lernentwicklung und starken die Lernbereitschaft;

» die Einbeziehung der Schiler in die Prozesse der Leistungsermittlung und
Leistungsbewertung versetzt sie zunehmend in die Lage sich selbst und
andere (mit-) zu bewerten;

= geeignete Instrumente, wie zum Beispiel Lernpasse und das Portfolio,
unterstitzen sie auf diesem Weg.

12. Lernentwicklungsgesprache

Zweimal im Jahr laden wir die Eltern gemeinsam mit ihrem Kind zu einem ca.
halbstiindigen Lernentwicklungsgesprach ein. Ein Feedback des Kindes steht
dabei im Mittelpunkt, das Lernen selbst in die Hand zu nehmen ist das Ziel und
unser Anspruch. Das Logbuch aller Kinder ist u.a. die Grundlage des
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Gesprachs, denn dort ist Selbstreflexion bereits gelibt und fihrt im Dialog mit
den Lehrenden zu wéchentlichen Zielen und deren Bewertung.

XII. Systematische Forderung

01. Beratungs- und Unterstiitzersystem
Multiprofessionelles Handeln ist fester Bestandteil und unverzichtbar geworden.
Horizontale und vertikale Teamstrukturen sorgen fur den nétigen
Informationsfluss und erhéhen die Effektivitat. Der Austausch mit den anderen
Amtern, vor allem dem Jugendamt, stellt sich als duBerst schwierig dar und ist
eine zentrale Herausforderung.
Folgende Berufsgruppen und Verfahrensweisen sorgen flr einen immer
reibungsloseren Ablauf bei herausfordernder Thematik:

» zwei feste Sonderpadagoginnen;

= zwei feste Sozialpadagogen;

= wodchentlicher Austausch im Team;

» kollegiale Fallberatung;

» SibuZ-Team mit Schulpsychologie, ambulanter Sonderpadagogin (hier

fehlt das JA, etabliert bereits in anderen Regionen).

Eine unserer Sonderpadagoginnen verflgt Uber eine Ausbildung zur
Familientherapeutin. Sie brachte entsprechende praktische Erfahrungen mit
und stellt eine groBe Bereicherung fur die Schule dar.

Eine durch das Bonusprogramm moglich gewordene Verknlpfung von Therapie
und Unterricht sorgten flr:

» eine Kunsttherapeutin;

» eine Musiktherapeutin;

= eine Lerntherapeutin.
Eine notwendige psychotherapeutische Unterstitzung wurde bisher nur in Form
von Fortbildungen an der Schule mdglich. Die Mdglichkeit einen
Psychotherapeuten einzustellen wird derzeit gepruft.

02. Daten und Fakten

An unserer Schule werden 40 Kinder mit festgestelltem sonderpadagogischen
Forderbedarf beschult. Davon sind drei Kinder Autisten und 14 Kinder haben
den Status ,Geistige Entwicklung®. Als zusatzliche Unterstlitzung stehen drei
Stutzerzieher und sieben Schulhelfer zur Verfigung.

Die zusatzlichen Stunden der vergangenen Jahre waren geeignet ein gut
funktionierendes Unterstltzersystem aufzubauen, das unter dem Aspekt des
inklusiven Gedankens allen Kindern zu Gute kommt.

In den vergangenen Jahren wurden kaum noch Feststellungsverfahren
~emotional-soziale Entwicklung" eingeleitet, obwohl viele unserer Kinder mit
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Schuleintritt noch gravierende Probleme im Umgang mit anderen haben. Daher
scheint die Aussage gerechtfertigt, dass unsere schulischen Bedingungen
forderlich sind fir den Erwerb von emotionalen und sozialen Kompetenzen. Die
Grundhaltung aller unserer Erwachsenen spielt dabei eine entscheidende Rolle
ebenso wie das Instrument der kollegialen Fallberatung im Team.

Es sind diverse temporare Lerngruppen organisiert, die den Unterricht in den
Stammklassen erganzen. Diese Gruppen sind ausdricklich nicht nur an die
einzelnen ,I-Kinder" gebunden und haben einen praventiven Charakter.

Die Stunden werden grundsatzlich nie fur Vertretungszwecke genutzt. Eine
verbindliche Vertretungsregelung hat dieses ausdrlicklich manifestiert und
findet hohe Akzeptanz, da die Erfolge der Kleingruppenarbeit deutlich zu
spuren sind.

Die Arbeitsbereiche unserer beiden Sonderpadagoginnen umfassen einen
jeweiligen sonderpadagogischen Bereich (emotional-soziale und geistige
Entwicklung). Gleichzeitig sind beide feste Partnerinnen in jeweils einer Klasse
und Ubernehmen dort auch bei Bedarf Grundschularbeit vor der groBen
Lerngruppe. Dabei werden unnétige Hierarchien innerhalb des Kollegiums
vermieden und ein regelmaBiger Perspektivwechsel aufrechterhalten.
AuBerdem wird durch klar kommunizierte Zustandigkeiten eine Uberforderung
der Sonderpadagoginnen vermieden, die sonst haufig alles flr alle regeln
sollen.

Die Kommunikation zwischen den Temporaren Lerngruppen (TLG) und den
Stammklassen ist organisiert (Hospitationen und Gesprachstermine) und eine
wesentliche Voraussetzung, vor allem im Hinblick auf die Elternarbeit.

Im Schuljahr 2017/18 wurde berlinweit damit begonnen die
sonderpadagogischen Bereiche Lernen / em.-soz. / Sprache (LES) nicht mehr
feststellen zu lassen. Eine Grundausstattung zusatzlicher Stunden erhalten alle
Schulen.

An unserer Schule werden weiterhin Kinder mit dem Status ,Lernen® in Klasse
3 Uberprift, um die Lernzieldifferenz ab Klasse 4 und die damit verbundene
Benotung abzusichern.

Ebenso wird Uber das Verweilen in den unteren Jil-Klassen erst in Klasse 3
endglltig entschieden. Die Organisationsform Schulanfangphase (SAPH 1-3) ist
entscheidend und liegt vor.

03. Diagnostik

Die Diagnostik besteht aus den obligatorischen Lernstandserhebungen und der
Férderdiagnostik im Einzelfall. Um Stérungen oder Verzégerungen in der
Entwicklung von Wahrnehmung und Motorik festzustellen sind die Materialien
~Lernausgangslage Berlin® (LauBe) geeignet.

Ein reduziertes Testverfahren nach OSTERMANN wird von einem Team aus
Sonderpadagogen und Grundschulpadagogen im Rahmen des wdchentlichen
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Psychomotoriktages in der Turnhalle vorgenommen. Flr alle A-Klassen (und fir
eine der kooperierenden Kitas) wird in der Halle ein Parcours aufgebaut, an
dem basismotorische Fahigkeiten getestet und geschult werden.

Jahrlich werden mit allen Kindern der Jahrgange 1-3 Hamburger Schreibproben
vorgenommen. In den darauf folgenden Jahrgangen werden diese Tests nach
Bedarf durchgeflihrt oder regelmafig bei den Kindern, die eine festgestellte
Lese- und Rechtschreibschwache (LRS) haben.

Kinder mit entsprechenden Testergebnissen werden in unserer LRS-Werkstatt
angemeldet.

Flr eine erganzende sonderpadagogische Feststellungsdiagnostik kommt
unterstltzend eine feste Sonderpadagogin an unsere Schule.

Lerngesprache zwischen Eltern, Schilern und Padagogen erganzen die
Diagnostik und daraus resultierende FérdermaBnahmen.

04. Tempordre Lerngruppen

Wir verstehen Fordern als Kernauftrag von Schule und haben unseren
Unterricht so verandert, dass viel Zeit fir individuelle Lerngesprache bleibt.
Trotzdem gibt es bei einigen Kindern Grenzen, die ohne weitere personelle
Ausstattung nicht im laufenden Unterricht behoben werden kénnen. Um einen
Verlust der Motivation und Anstrengungsbereitschaft zu verhindern, ist ein
Férderband unter verschiedenen Aspekten eingerichtet worden. Der gréBte
Effekt dieser Kleingruppenarbeit ist das MaB an Zuwendung flr das einzelne
Kind.

Die Stunden liegen grundsatzlich parallel zum Unterricht, die Anzahl der
Stunden ist im Bereich ,Verhalten™ und ,geistige Entwicklung" am gréBten.
Kriterien flr die Auswahl der ca. funf Kinder pro Gruppe werden im Team
abgesprochen, der temporare Aspekt und die hauptsachliche Zugehdérigkeit zur
Stammagruppe sind dabei wesentlich.

Entsprechend unserer Vertretungsgrundsatze werden diese Stunden der
temporaren Lerngruppen grundsatzlich nie zu Vertretungszwecken
herangezogen.

In den Kleingruppen geht es nicht um das Bearbeiten von eingrenzbaren
Defiziten, sondern in erster Linie um Grundlagen flr das Lernen, um
Lernstrategien, um Zielorientierung, um SpaB und Motivation, um Zuversicht in
das eigene Kdnnen, letztendlich um das Starken von Kompetenzen.

Verhalten

Die Zauberinseln (auch Ubergangsklassen) sind ausnahmslos
verhaltensschwierigen Kindern vorbehalten und finden viermal wdchentlich
fur zwei Unterrichtsstunden statt. Es gibt zwei Gruppen flr die Jahrgange
1-3 und eine flr 4-6 (eine zweite Gruppe beginnt 2019).

Die Arbeit in diesen Gruppen von jeweils funf Kindern findet unter
entwicklungspadagogischen Gesichtspunkten statt, die personelle
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Ausstattung ist besonders gut. Funf Kinder werden zeitweise von drei
Erwachsenen betreut und unterrichtet. Die Brisanz der fehlenden
Voraussetzungen unserer Kinder nimmt zu, die Konstellation dieser
Gruppen ist eine hervorragende Voraussetzung, um Kinder am
Bildungserfolg teilhaben zu lassen.

Weitere Einzelheiten zur Arbeit in den Zauberinseln sind auf Seite 44
beschrieben.

Geistige Entwicklung (Oase)

Diese temporare Lerngruppe findet von Montag bis Donnerstag jeweils
zwei Stunden statt und wird von max. funf Schilern mit dem
entsprechenden Status besucht. Mittlerweile gibt es zwei Oasen flr alle
Jahrgange. Unter dem Aspekt der Peergroup und der Férderung in der
Kleingruppe lernen die Kinder vornehmlich handlungsorientiert und
werden in ihren lebenspraktischen Fertigkeiten gefdrdert. Die Oasen
werden von einer Sonderpadagogin, Erziehern und Schulhelfern geleitet.
Die Kinder kénnen die Themen der Projekte mitbestimmen, die
Kulturtechniken werden begleitend und mit individueller Methodik vertieft.
Dabei sind die Absprachen mit den Klassenlehrern von besonderer
Bedeutung, damit das Lernen aufeinander abgestimmt werden kann.

LRS-Werkstatt

Flr die LRS-Werkstatt sind ein Lehrer und eine Lerntherapeutin
(Honorarkraft) zustandig.

Die jahrlich ab Jahrgang 1 durchgefihrten Hamburger Schreib Proben
zeigen den Forderbedarf einiger Kinder. Diese besuchen ein bis zwei
Stunden woéchentlich parallel zu den Lernwegstunden die Werkstatt und
werden dort u.a. mithilfe des LernfuXX-Programms geschult. Der gelbte
Blick der beiden Pddagogen filtert die notwendigen Ubungen und die
Kinder trainieren am Laptop. Das Besondere der Werkstatt ist, dass die
Kommunikation zur Klassenleitung aufgenommen wird, damit das Kind
auch in den anderen Deutschstunden am dortigen Computer tGben kann.
Eine Vernetzung aller Beteiligten ist auch durch das Programm selbst
gegeben.

Flir notwendige Begleitung der Kinder bis mdglicherweise Klasse 6 ist der
Lehrer der LRS-Werkstatt zustdndig, um die notwendigen Formalien, vor
allem im Hinblick auf den Ubergang zur Oberschule, mit den
Klassenlehrern zu kommunizieren.

Rechenstiibchen (Dyskalkulie)

In dieser Gruppe werden ausgewahlte Kinder ein bis zwei Stunden
wdchentlich geférdert, haufige Grundlage flr die Notwendigkeit der
Férderung ist der LAUBE-Test, der nach der Einschulung mit allen
Schulanfangern durchgefthrt wird. Als Grundlage flr die Einstufung in funf
Kompetenzbereiche dient der Zarecki-Test, ein Férderplan wird erstellt und
den Klassenlehrern mitgeteilt.
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Die Arbeit in den Gruppen ist ritualisiert, die Verweildauer unterschiedlich.
Die Durchlassigkeit innerhalb der Kompetenzbereiche ist garantiert.

Sprachforderung in der Schulanfangsphase mit LOBO

Auch far die Sprachentwicklung dient der LAUBE-Test.

Ausgewahlte Schiler bekommen zweimal wdchentlich
Sprachférderunterricht nach dem LOBO-Programm, einem speziell auf die
Schulanfanger ausgerichteten Férderprogramm.

Inhaltlich werden folgende Bereiche trainiert: genaues Zuhdéren, das
Finden von Reimwdrtern, Silbenbildung, das Bilden von Wértern aus
Lauten, das Zerlegen von Wdrtern in einzelne Laute, das Heraushdren von
An-, End- und Inlauten aus Woértern, die Zuordnung von Buchstaben und
Lauten, das Verstehen von Texten und das Entwickeln kleiner Dialoge. Die
Arbeit in der Kleingruppe ermdglicht, auf individuelle Schwierigkeiten
genau einzugehen zu kdénnen. So ist es mdglich, in der Zusammenarbeit
mit den Deutschlehrern der Kinder gute Erfolge zu erzielen.

Deutsch als Zweitsprache (DaZz)

Fir Kinder nichtdeutscher Herkunftssprache mit wenig oder nicht
vorhandenen Deutschkenntnissen gibt es die temporare Lerngruppe
Deutsch als Zweitsprache. Auch unsere Fllchtlingskinder sind nicht in
Willkommensklassen organisiert, sondern besuchen von Anfang an die
Regelklasse und besuchen individuell verschieden oft die DaZ-Gruppe.
Hier wird mehrmals in der Woche je nach vorhandenen Kenntnissen in
einer Kleingruppe gemeinsam am systematischen Erwerb der deutschen
Sprache gearbeitet. Die Schiiler nehmen sonst am individualisierten
Fachunterricht teil, in dem sie von den Mitschilern und Lehrenden
besonders unterstitzt werden.

In der Lerngruppe mit ca. sechs bis acht Kindern werden alltagsrelevante
Themen kindgerecht und orientiert an der Lebenswelt von Kindern mit
Migrationshintergrund aufbereitet. Die Schiler sollen motiviert sein, die
deutsche Sprache richtig beherrschen zu kénnen. Sie lernen in der
Kleingruppe mundlich und schriftlich vor allem den richtigen sprachlichen
Umgang mit Verben und Nominalgruppen, bauen einen umfangreichen
Wortschatz auf und Uben sich in der Satzbildung, damit sie mit ihrer
deutschsprachigen Umwelt zu kommunizieren lernen, soziale Kontakte
kntpfen und Konflikte klaren kdnnen.

Therapiehund

Ein ausgebildeter Therapiehund begleitet die temporaren Lerngruppen, vor
allem im Bereich Verhalten. Die beobachtbaren Erfolge, die durch den
Hund ausgeldst werden, kdnnen in vielen Einzelfallen beschrieben werden.
Der Aspekt der Beruhigung eines Kindes und der Ubernahme von
Verantwortung fur ein Tier ist dabei von herausragender Bedeutung. Die
Besitzerin des Hundes ist eine Lehrerin der Schule.
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XIII. Soziales Lernen und Demokratieerziehung

Selbstbewusste Schiler, die Verantwortung flr sich und andere in der Schule
Ubernehmen, entwickeln soziale und demokratische Kompetenzen.

In der altersgemischten Organisationsform ist das Patenprinzip bereits mit der
Einschulung gegeben, das soziale Lernen ist einer der wesentlichen Vorteile des
altersgemischten Arbeitens.

Neben einem individualisierten Unterricht, einer gemeinsamen Wertehaltung
innerhalb des Kollegiums, festen Teamstrukturen und einer von Kindern selbst
geschriebenen Schulordnung gibt es weitere, fest etablierte Strukturen und
Vorgehensweisen an unserer Schule, durch die soziale Kompetenzen nachhaltig
erworben werden.

01. Klassenrat

Der Klassenrat ist in allen Klassen fest etabliert, die Kinder moderieren die
wdchentlichen Klassenrate und kennen das feste Ritual. Sie bestimmen die
Auswahl der Themen gemeinschaftlich, alle haben die Mdglichkeit ihre Themen
einzugeben. Alle lernen, sich in andere Menschen hineinzuversetzen,
unterschiedliche Meinungen zu akzeptierten, gemeinsame Lésungen zu finden
und Kompromisse zu schlieBen. Aber auch die Akzeptanz der Minderheiten ist
ein wesentliches Ergebnis der Klassenrate, die wochentlich tUber die gesamte
Grundschulzeit fester Bestandteil des Stundenplans sind.

Von jeder Sitzung wird ein Protokoll erstellt, beschlossene MaBnahmen werden
in der nachsten Sitzung wieder aufgegriffen und ggf. noch einmal erdrtert.
Kurzum, der Klassenrat ist ein erstes Trainingsfeld flir demokratische
Strukturen und Verhaltensweisen.

Die Rolle des Lehrenden besteht in der begleitenden Moderation und in der
Beobachtung.

02. Der Streitteppich

Im Falle eines Konfliktes zwischen zwei Kindern gibt es den Streitteppich.
Sofern beide Kontrahenten einverstanden sind, wird der Teppich ausgerollt, die
Betroffenen nehmen darauf Platz und der Rest der Klasse inklusive Erwachsene
verteilen sich auBen. Die Kinder unterhalten sich Uber ihren Streit mit Ich-
Botschaften und zueinander gerichtet. Erst danach werden die Zuschauer
einbezogen, ob sie den Konflikt verstanden haben, ob es Nachfragen und ggf.
Beobachter des Streits gibt. Sofern die , Streithahne" nicht selbst eine Lésung
zur Klarung ihres Konflikts gefunden haben, werden die anderen Kinder um
Ideen gebeten.

Auch hier ist der Lehrer in der Rolle des Moderators und Begleiters der
Methode.
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Am Ende des Teppichs gehen alle Beteiligten in der Regel zufrieden aus dem
Kreis, der Teppich wird symbolisch wieder eingerollt. Eine Lé6sung wurde
gefunden, keiner wurde vorgeflihrt, jeder hat dazu gelernt.

03. Mediation

Im Rahmen unseres wdchentlichen Projektunterrichts der Kinder der 4.-6.
Klassen lernen die Kinder Gewalt in Konflikten vorzubeugen bzw. Konflikte
nicht ausufern zu lassen und selbst zu I16sen. In der Mediation als Methode zur
gewaltfreien Konfliktlésung lernen die Kinder den Ablauf einer Konfliktldsung
kennen. Ebenso lernen die Mediatoren ihre Aufgabe kennen, die Streitenden
auf ihrem Weg zur Konfliktlésung strukturiert zu unterstitzen.

Um dieser Aufgabe gewachsen zu sein, lernen sie im ersten Schritt Gber
Geflhle zu sprechen, unterschiedliche Geflihle bei sich und anderen
wahrzunehmen, zwischen offensichtlichen und verborgenen Gefiihlen im Streit
zu unterscheiden und sie lernen ihr Verhalten zu steuern. Im zweiten Schritt
lernen sie die Gesprachsregeln und die Stufen eines Konfliktgesprachs kennen.

04. SchulhofbuddYs
Ziel des Mediation-Projekts (wochentlich zwei Stunden, selbst von den Kindern
ausgewahlt) ist es SchulhofbuddYs auszubilden, die (mit
Erwachsenenunterstitzung) in den Pausen
» angstliche Kinder oder diejenigen, die traurig und allein auf dem Hof
unterwegs sind, mit einem Spielvorschlag unterstitzen;
» Kinder mit Verhaltensproblemen unterstitzen, die Schulregeln
einzuhalten (ohne als Hilfssheriff zu agieren);
= auf jungere Kinder achten;
» sich bei Konflikten als Streitschlichter anbieten.

Unsere SchulhofbuddYs sind mit orangefarbenen Westen ausgestattet und fir
alle neben den Aufsicht fUhrenden Erwachsenen zu erkennen.

05. Schiilerparlament

Das Schulerparlament findet in regelmaBigen Abstanden (ca. alle acht Wochen)
mit allen Klassensprechern statt.

Hier geht es im Wesentlichen darum die Interessen der eigenen Klassen
vertreten zu kénnen, Schulkonflikte anzusprechen und l6sen zu helfen, Fragen
zu stellen, Ideen zu entwickeln, Wiinsche zu formulieren, kritisch-konstruktiv
Stellung zu beziehen und um Respekt.

Bei vielen schulischen Vorgangen entscheidet das Schilerparlament mit.
Geleitet wird das Schulerparlament von den Schulsprechern und begleitet von
drei Padagogen des Hauses. Das Protokoll der Sitzung wird im Schulhaus an
der dafur vorgesehen Stelle aufgehangt.

06. Schiilervollversammliung
In unregelmaBigen Abstdnden wird zur Schuilervollversammlung eingeladen.
Diese wird von Schulsprechern moderiert. Die Themen ergeben sich aus den
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anderen Gremien und/oder bei auBergewdhnlichen Anlassen. So wurde in einer
Vollversammlung bereits lGber respektvollen Umgang und die Form des
verbalen Umgangs miteinander gesprochen und gemeinsam eine
Absichtserklarung verfasst.

07. Sozialkompetenztraining

Am Anfang eines jeden Schuljahres sind alle Klassen neu gemischt, die Kleinen
haben neue Erstklassler und die GroBen neue Viertklassler. Dieses wird zum
Anlass genommen ein Sozialkompetenztraining zu veranstalten. Das
Kennenlernen in Verbindung mit klaren Regeln flir den gemeinsamen Umgang
sind Zweck und Folge der MaBnahme.

08. Sozialkompetenztraining fiir schiichterne Kinder

Zu einem festen Ritual ist das Kletterprojekt geworden. Unsere
Schulsozialarbeiter begleiten schiichterne Kinder einmal wéchentlich zum
Klettern. Die Kinder werden im Team vorgeschlagen und missen
selbstverstandlich damit einverstanden sein, ebenso die Eltern. Seit 2018 gibt
es unter denselben Aspekten das Projekt ,Kanu fahren®.

09. Konzept der Ubergangsklasse fiir die Schiiler*innen der 4-6
Jahrgangsstufe

Die B-Ubergangsklasse ist ein Modell einer Férdergruppe fiir Schiiler der B-
Klassen (4-6 Schuljahr) mit massiven Auffalligkeiten im emotionalen und
sozialen Bereich. Die Kinder werden von Montag bis Donnerstag fir jeweils
zwei Stunden in der Ubergangsklasse beschult.

Die Kinder werden von den Klassenlehrern flir das Modell der Férderung
vorgeschlagen. Die Teilnahme ist verbindlich flir mindestens ein halbes
Schuljahr. Der Klassenlehrer findet gemeinsam mit dem Kind und der Lehrkraft
der Ubergangsklassen Ziele, an denen das Kind arbeiten will/sollte, um wieder
erfolgreich dem Unterricht im Klassenverband folgen zu kédnnen. Diese Ziele
werden halbjahrlich ausgewertet und es wird entschieden, ob das Kind noch
weiter in der Gruppe verbleibt.

Damit das vorgeschlagene Kind den Platz in der Ubergangsklasse erhalten
kann, ist die Bereitschaft der Eltern flr eine regelmaBige Zusammenarbeit eine
Voraussetzung. Die Eltern verpflichten sich in einem Turnus von ca. vier bis
sechs Wochen zu Elterngesprachen zu kommen. Ziel dieser Elterngesprache ist
es, eine positive Anbindung der Eltern an die Schule zu schaffen. Die positive
Entwicklung in der Ubergangsklasse steht dabei im Fokus. Wiinschenswert ist
es, kleinschrittige Veranderungen im familiaren Kontext anzustoBen. Die Eltern
haben hier die Mdglichkeit, problematische Situationen im familidren Bereich
Zu besprechen.

In der Ubergangsklasse arbeiten die Kinder an ihrem individuellen
Entwicklungsstand in Deutsch, Mathe und Englisch. Ziele sind hier
Wissenslicken zu schlieBen und (wieder) Erfolge zu erleben. Die Kinder
arbeiten in abwechselnden Phasen der Anspannung und Entspannung fur
jeweils 20 Minuten. Dann erfolgt der Stationswechsel. Erst wenn die Kinder
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zunehmend in der Lage sind sich 20 Minuten zu konzentrieren und bestehende
Wissenslicken geschlossen wurden, wird die Arbeit an den Lernwegen ihrer
Stammklassen eingeflihrt. Arbeitet ein Kind kontinuierlich an Materialien aus
der Stammklasse, ist die Rickfihrung in diese naheliegend.

Die Zielsetzungen der Kinder werden anhand der Resilienzfaktoren gefunden.
Jeder neuen Gruppe werden diese vorgestellt und erlautert. Wahrend der
Arbeit mit den Kindern werden alltagliche Situationen individuell ausgewertet
und den Resilienzfaktoren zugeordnet.

» Ich kann mir Hilfe holen und bin mutig Neues auszuprobieren;

» jch kann wahrnehmen wie es mir geht und wie es meinem Gegenuber
geht;

= jch kann mich selbst beruhigen, wenn ich aufgeregt oder sauer bin;

* jch kann mir ein Ziel setzen und versuche es zu erreichen;

* jch kann erkennen, wenn ich Stress habe und hole mir Hilfe;

*= ich kann Uber ein Problem nachdenken und mir fallt etwas ein was ich
machen kann;

*» jch kann mit anderen Menschen freundlich in Kontakt treten.

Am Ende der Woche wird mit jedem Kind die Woche ausgewertet. Dabei wird
der Fragestellung ,Was ist dir in dieser Woche gelungen?" nachgegangen und
~Was willst du dir flr die nachste Woche vornehmen?". Die Ergebnisse dieses
Gesprachs werden in das Logbuch der Kinder eingetragen, so dass Eltern und
Klassenlehrer unser positives Feedback wochentlich lesen kénnen.
Wdchentlich darf ein Kind der Ubergangsklasse ein Gastkind mitbringen. Die
Kinder freuen sich sehr darauf und stellen mit Stolz ihre Arbeiten und das
Konzept der Ubergangsklasse ihren mitgebrachten Klassenkameraden vor.
Daruber hinaus gibt es einen regen Austausch zwischen den Lehrern der
Ubergangsklasse und denen der Stammklasse. Neben festen Hospitationen in
der Regelklasse finden zahlreich kurze Gesprache statt, um Uber das alltagliche
Geschehen im Austausch zu sein. Zusatzlich kénnen sich die Klassenlehrer
freitags in der sechsten Stunde bei der Kollegin der Ubergangsklasse beraten
lassen und Situationen aus der Stammklasse nachbesprechen.

10. Konzept der Ubergangsklasse fiir die Schiiler der 1-3
Jahrgangsstufe

Vergleichbar mit der Ubergangsklasse fiir die dlteren Kinder werden die
.Kleinen" schon schnell nach der Einschulung nach Absprache im Team fur
diese temporare Lerngruppe vorgeschlagen. Zwei Stunden taglich gehen max.
funf Kinder zu mindestens zwei Padagogen in die ,Zauberinsel® und arbeiten
dort u.a. an ihren Lernwegen. Da in den Klassen individualisierter Unterricht
stattfindet, versaumen die Kinder nichts.

Die Kinder werden neben der Arbeit an ihren Lernwegen geférdert in der
Verbesserung von

» Selbst- und Fremdwahrnehmung;
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Konzentration und Aufmerksamkeit;

Selbstvertrauens und Selbstwertgefihls;

Selbststeuerung im Umgang von Gefiihlen und Impulsen;
kommunikativer Kompetenz;

Frustrationstoleranz;

» Konfliktstrategien.

Die Struktur des Tages ist ritualisiert in

= BegriBung;

» Konzentration und Entspannung;

= Arbeitsphase in Arbeitsbliros (jedes Kind hat seinen eigenen
Schreibtisch);
Pause;
eigenes Projekt (das in der Stammklasse vorgestellt werden kann);
soziales Lernen (gemeinsame Spiele...);
Reflexion und Verabschiedung.

Die Ziele werden unter Entwicklungstherapie / Entwicklungspadagogik (ETEP)-
Gesichtspunkten vereinbart und reflektiert (drei Pddagogenteams sind
fortgebildet).

Die Teilnahme der Eltern an regelmaBigen Gesprachen ist auch hier
verpflichtend, das multiprofessionelle Handeln (Lehrer, Erzieher,
Sonderpadagoge und Sozialarbeiter) ermédglicht gemeinsame Vorgehensweise
und eine optimale Kommunikation.

11. Konfliktmanagement (Beleidigungen)

Da wir festgestellt haben, dass die vielen praventiven MaBnahmen nicht
ausreichen, um einen netten Umgangston zu pflegen, haben wir eine neue
Form des Konfliktmanagements begonnen, die die Zustimmung aller
Padagogen des Hauses fand. Selbst die Mehrheit der Kinder fand, dass es
héchste Zeit sei mehr im Zusammenhang mit verbaler Gewalt zu tun. Einige
wenige Elternbeschwerden waren ebenfalls erfolgt, so dass wir uns zu diesem
Vorgehen entschlossen (Beginn 5/18).

Hier handelt es sich zwar einerseits um ein restriktives Vorgehen zur
Einhaltung des Schulfriedens, ist aber andererseits in einzelnen
schwerwiegenden Fallen mit férderlichen Auflagen verbunden, um den Kindern
aus ihrer Not zu helfen.

Die Kinder durfen im Sekretariat eine Beleidigung melden, die Schulleitung
kimmert sich zeitnah um das Kind, das beleidigt hat und bespricht folgende
MaBnahmen:

Wiedergutmachung;
Elterngesprach;

Tadel;

Ausschluss vom Unterricht;
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= Verweis von der Schule;
» Gefahrdungsansprache durch die Polizei.

Die MaBnahmen stehen im Zusammenhang mit dem sonstigen Verhalten, der
Haufigkeit, werden unter Beachtung der VerhaltnismaBigkeit getroffen und mit
den Klassenlehrern kommuniziert. In der Regel sind ahnliche Vorfalle bereits in
den Klassenraten und auf dem Streitteppich besprochen, haben aber keine
dauerhaften Auswirkungen gezeigt.

Die Vorgange werden Teil der Schilerakte, das Einhalten der verabredeten
Wiedergutmachungen wird in jedem Fall kontrolliert.

Der bereits nach kurzer Zeit erkennbare Effekt ist die Entlastung der ,Opfer",
die sich gesehen und gehdrt fihlen und nicht mehr langer das Gefthl haben,
dass auBer Reden Uber negatives Verhalten ,ja doch nichts passiere®.

Sofern es bei einigen Kindern um emotional-sozial nicht steuerbare
~Entgleisungen® geht, wird die Auflage sein, an dem Projekt zur gewaltfreien
Kommunikation teilzunehmen.

12. Projektunterricht ,,Gewaltfreie Kommunikation™ (noch in der
Planung)

Im kommenden Schuljahr werden die fortgebildeten Kollegen ein Projekt zu
diesem Thema im Rahmen des wochentlichen Projektunterrichts anbieten.
Wahrend die Kinder ihre anderen Projekte frei wahlen kdénnen, ist die
Teilnahme an diesem Projekt verpflichtend und Ergebnis mehrerer vorliegender
Beleidigungen. Ein Konzept dieses Projekts ist in Arbeit.

13. Ikarus-Projekt (noch in der Planung)

Die Beleidigungsvorgange werden evaluiert, u.a. auch hinsichtlich der
Haufigkeit innerhalb einer Klasse. Wie oft melden Kinder eigene
Klassenkameraden, was wurde bereits gemacht?

Sofern die Padagogen die Notwendigkeit ebenfalls sehen, wird gemeinsam mit
der Religionslehrerin ein Ikarus-Projekt in dieser Klasse durchgefiihrt. Das
Projekt widmet sich u.a. unter ethisch-moralischen Gesichtspunkten dem
sozialen Lernen dieser Lerngruppe.

XIV. Praktisches Lernen

AuBer dem individualisierten Lernen und dem sozialen Lernen legen wir groBen
Wert auch auf das praktische Lernen. Der Handlungsorientierung wird auch in
den kompetenzorientierten Werkstatten und in unseren Projektwochen
Rechnung getragen. Bei den Projekten am Mittwoch geht es auBerdem um
einen etablierten regelmaBigen Projektunterricht, in dem alle Kinder Projekte
ihrer eigenen Wahl besuchen. zwei Stunden wdchentlich haben alle Kinder die
sog. PU, die Kleinen wahlen halbjahrlich neue Projekte, die GroBen einmal im
Jahr. Die inhaltlichen Schwerpunkte bilden die Grundlage der Themen in den
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kommenden Familienhdusern. So werden bereits in den bestehenden
Projektstunden die Bereiche Kunst und Theater, Sport und Gesundheit,
Forschen und Experimentieren abgedeckt. Des Weiteren gibt es die
Holzwerkstatt (mit einem eigenen Tischlermeister), das Mediationsprojekt,
Schach, Gartengestaltung, Computer, die Schulerzeitung und andere mehr.
Turkischer Tanz und ein Japanprojekt sind in der Planung.

Die Projekte sind flr alle verbindlich und stellen gleichzeitig eine Form der
Rhythmisierung dar. Neben unseren eigenen Padagogen leiten auch unsere
Kooperationspartner und Honorarkrafte die Projekte an, so dass die
Gruppenstarke bei max. zehn Kindern liegt.

XV. Weitere curriculare Grundlagen als zentrales
Element der Unterrichtsentwicklung

01. Sprachbildung

Das Sprachférderkonzept der Havelmuller-Grundschule stellt eine
Bestandsaufnahme der aktuell regelmaBig durchgefthrten
SprachférdermaBnahmen dar.

Im Sinne einer integrativen Sprachférderung wird es als Aufgabe aller Facher
verstanden, die zusatzlich zur Verfligung stehenden Stunden werden als
Doppelsteckungen auf alle Klassen verteilt, dabei erganzt durch temporare
Lerngruppen (DaZ und LOBO)

Allgemein wird darauf geachtet, dass die Kinder im Unterricht die
Bildungssprache anstelle der Umgangssprache benutzen. Beim Sprechen wird
auf deutliche Artikulation und das zusammenh&ngende AuBern in
verstandlichen Satzen geachtet.

Grundlegende Fachbegriffe werden von Anfang an mit Hilfe von
Anschauungsmaterialien eingeflihrt und madglichst durchgehend verwendet,
sodass ein sukzessiver Aufbau von Fachvokabular gegeben ist.

Feste Gesprachsregeln als wesentliche Basis flir ein gelungenes
Unterrichtsgesprach sind ritualisiert und werden jahrlich an die neu
dazukommenden Schiiler weitergegeben. Sich gegenseitig zuzuhéren und alle
Gesprachsteilnehmer aussprechen zu lassen, ohne zu unterbrechen, stellen
dabei eine groBe Herausforderung flr die Schiler dar. Sprachliche Korrekturen
werden dabei méglichst auch von den Kindern erst am Ende einer AuBerung
vorgenommen.

Das Konzept der Jahrgangsmischung, gelebt durch kooperative Lernformen,
wirkt sich in jeder Unterrichtsstunde auch auf die sprachliche Entwicklung der
Schiler aus. Ebenso verhalt es sich, wenn ein jingeres Kind sprachliche
Unterstitzung beim Verstehen von Lernwegaufgaben von Mitschtilern benétigt.
Die bewusst hergestellte Heterogenitat mit vielfaltigen Kompetenzen wird auch
im Bereich der Sprachentwicklung deutlich sichtbar.

Die Sprachférderung ist flr die einzelnen Unterrichtsfacher im dem
vorhandenen Sprachférderkonzept ausfuhrlich beschrieben.
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02. Medienkompetenz

Es ware fatal, die Lebenswelt der Kinder auszuschlieBen und sich nicht des
Themas Digitalisierung anzunehmen. Aus diesem Grunde haben wir uns seit
dem Schuljahr 17/18 umfassend mit der Entwicklung eines Medienkonzepts
beschaftigt. Dabei war es flir uns von besonderer Bedeutung die Aspekte der
Individualisierung und der Kooperation im Unterricht beizubehalten. Ferner
wurde es uns ein immer deutlicher werdendes Anliegen die mit den Medien
verbundenen Gefahren im Blick zu behalten. Es ging also sowohl um den
Aspekt der effektiven Nutzung als auch um die Problematik der Nutzung
digitaler Medien schlechthin. Es muss bei der Entwicklung einer
Medienkompetenz auch um den bedachten Umgang von Informationen,
Beschimpfungen und Behauptungen gehen (Cyber-Mobbing, Fake News)

Da Eltern in unserem Einzugsgebiet selbst stark verunsichert sind und sich
eher wenig verantwortungsvoll verhalten, flhlten wir uns in doppelter Hinsicht
herausgefordert. Zumal Beratungsangebote durch das benachbarte
Medienkompetenzzentrum von den Eltern nicht angenommen werden, stellten
wir uns erst recht der Aufgabe, dass Medienbildung ein Element schulischer
Grundbildung und damit ein Thema der Grundschule ist. Es geht also um die
Frage inwiefern digitale Medien in dem bisherigen methodisch-didaktischen
Konzept lernférderlich eingesetzt werden kdénnen.

Wir legen groBen Wert darauf, dass Medien im Unterricht kein Selbstzweck
sind, sondern lediglich die Lehrenden beim Vermitteln der jeweiligen
Lerninhalte unterstlitzen. Dabei mlissen sie altersgerecht und methodisch und
didaktisch sinnvoll sein, um Kindern einen kritisch-reflektierten und zugleich
kreativ-produktiven und sozial-wertschatzenden Umgang (auch) mit digitalen
Medien zu ermdglichen (aus Faktencheck Grundschule-Mai 2018)

In dem im November 2018 von der Schulkonferenz beschlossenen
Handynutzungsvertrag geht es vorrangig um die Regelung, wo und wann
Handys und Smartphones genutzt werden durfen. Dabei bleibt das
Schulgelande eine handyfreie Zone, dieses gilt auch fur alle Erwachsenen.
Das Medium darf im Unterricht und in der erganzenden Freizeit nur in
Anwesenheit von Erwachsenen benutzt werden und dient als erganzendes
Werkzeug flr Recherchen und fur die Dokumentation, Prasentation und
Kommunikation von Arbeitsergebnissen. Fir das Filmen und Fotografieren und
das Veroffentlichen von Bildern (Schulveranstaltungen etc.) wird jahrlich tUber
das Logbuch die Unterschrift aller Beteiligten eingeholt.

Eine deutliche Regelung bei Zuwiderhandlungen ist ebenfalls Teil des Vertrages
und allen bekannt.

03. Lesekompetenz
Lesepaten
An einem festen Tag der Woche haben wir Unterstitzung durch
ehrenamtliche Helfer*innen. Leseeltern lassen sich vorlesen und belohnen
die Kinder mit einem Eintrag im Leseausweis.

Lesewettbewerb
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Jahrlich findet ein Lesewettbewerb im benachbarten Medienzentrum
meredo statt. Aus den 3.-6. Jahrgangen werden Schiler von ihren Klassen
ausgesucht, um aus ihrem Lieblingsbuch vorzulesen.

Es winken verschiedene Buchpreise und ein begeistertes Publikum
entlohnt unsere Kinder fur ihr Lampenfieber.

Blicherbus

Seit 2009 steht uns jeden Mittwoch der kleine Reinickendorfer Blicherbus
zur Verfligung, der fUr ein paar Stunden von unseren Kindern genutzt
werden kann, um neues Lesematerial zu sichten. Auch flr die Klassen
werden regelmaBig Bucherkisten zusammengestellt, auf Wunsch zu den
gerade behandelten Unterrichtsthemen.

Antolin

Durch vertragliche Bindung mit einem Schulbuchverlag hat die Schule die
Méglichkeit, das Programm Antolin zu nutzen. Dort kénnen Fragen zu
gelesenen Blchern am Computer beantwortet werden. Es werden Punkte
gesammelt und Urkunden erarbeitet. Das Programm wird innerhalb der
Projekte und in den einzelnen Klassen genutzt. Das Bearbeiten des
Antolin-Programms ist Teil des Lernweges Lesen in allen Klassen.

Sprach- und Lesewoche

Im Rahmen der Berliner Sprach- und Lesewoche veranstaltet unser
Kooperationspartner Metronom jahrlich ,Huch, ein Buch".

Neben dem Schmdkern in Leseecken und nach der Lesung verschiedener
Autoren kdénnen sich die Kinder Uber das Buchbinden und lUber die
Papierherstellung informieren.

XVI. Weitere Schwerpunkte des Schulprogramms

01. Englisch

Das Fach Englisch ist das einzige Unterrichtsfach, das jahrgangsgleich
organisiert ist. Hier wechseln Phasen in der altershomogenen GroBgruppe beim
Singen, Rappen, Chorsprechen, Rollenspielen, Einfliihren neuen Vokabulars
oder neuer Strukturen mit individualisierten Phasen ab. Binnendifferenzierung
ist hier im Fremdsprachenunterricht vor allem bei der Arbeit mit einem
lehrwerkbezogenen Computerlernprogramm, aber auch beim Lernen an
Stationen oder bei Freiarbeit besonders gut maéglich.

Oberstes Ziel des Englischunterrichts in jeder Lerngruppe ist es die
Kommunikationsfahigkeit in der Fremdsprache zu férdern. Das Arbeitstempo ist
relativ hoch, die Unterrichtssprache fast ausschlieBlich Englisch.

Frithenglisch
Seit dem Schuljahr 2011/12 lernen auch die Erst- und Zweitklassler
Englisch. Auf spielerische Weise benutzen sie die Fremdsprache beim
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Singen englischer Lieder, Sprechen von Reimen und Erfassen einfacher
Geschichten oder Alltagssituationen. Der regulare Englischunterricht ab
Klasse 3 ist inhaltlich darauf abgestimmt.

Englandfahrt

Im Schuljahr 2017/18 fand zum flinften Mal eine klassenibergreifende
Englandreise fur Schiler des flinften und sechsten Jahrgangs nach
Sltdengland statt. Die Gruppe wohnte zu zweit oder dritt in speziell
ausgewahlten Gastfamilien und konnten so ihre Sprachfertigkeit im Alltag
testen. Tagsuber wurden mit den Englischlehrern und den begleitenden
Padagogen Ausfliige u.a. zu einer Grundschule, einem Bauernhof, einer
Kleinstadt mit anschlieBender Stadterkundung, einem Hunderennen und
nach London unternommen. Die Reise stellt eine motivierende
Herausforderung am Ende der Grundschulzeit fir die Schiler dar, ihre im
Fremdsprachenunterricht erworbenen Kenntnisse anzuwenden.

Englische Projekte

Im Rahmen des Projektunterrichts finden englische Projekte mit
unterschiedlichen Inhalten statt: Mikroskopieren auf Englisch (Fachbegriffe
werden zweisprachig eingeflihrt), Englisch in Berlin (interviewing tourists
in our town) und Berlin in England (Vorbereitung des Schulbesuchs in
England durch Erstellen einer Powerpointprasentation Uber unsere Schule
bzw. unseren Kiez).

02. Theater

Neben dem Theaterstiick ,,(K)Ein Kinderspiel®, das in Kooperation mit der
Polizei fest bei uns etabliert ist (siehe Seite 11) gibt es eine weitere
Theatergruppe, ebenfalls flr die Jahrgange 4-6.

Dieses Theaterprojekt , Theaterspiele und Musicals™ ermdglicht allen Kindern
der Schule, ihr schauspielerisches Talent zu erproben. Dabei steht das
Improvisationsspiel, das durch die Individualitat der kleinen und groBen
Schauspieler gepragt wird, im Vordergrund. Theaterspiele, Improvisationen,
Nachahmungen, Tanze und selbst ausgedachte kleine Stiicke geben jedem
Kind die Mdglichkeit, die eigene Individualitat auf der Bihne zu prasentieren.
Es gibt kein Richtig oder Falsch, Unterschiedlichkeit und Andersartigkeit wird
zur Chance. Schon nach kurzer Zeit entwickelt sich eine sichere Atmosphare
und die Kinder trauen sich auf die Bihne, bekommen Zuspruch und Applaus.
Das Selbstwertgefiihl steigt, das Gemeinschaftsgefiihl steigert die
Selbstsicherheit und die Kinder wachsen Uber sich hinaus. Diese Grundlagen
verwirklichen die Inklusion. Sowohl fir sehr schliichterne, zurtickhaltende
Kinder, Kinder mit sozial-emotionalen Problemen, Autisten, Kinder mit
Lernbehinderung, als auch flur Kinder nicht-deutscher Herkunft bietet die
Bldhne Nischen, in denen sie sich verwirklichen kdnnen. Das Projekt findet im
Rahmen der B-Projekte statt. Die A-Klassen kdénnen im Rahmen einer
Arbeitsgemeinschaft im Nachmittagsbereich dazukommen. Es wird von einer
Musiktherapeutin und einer Lehrerin der Schule angeleitet.
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03. Musik
Schulband
Seit dem Schuljahr 2014/15 kooperieren die Musikschule Reinickendorf
und das Kinder- und Jugendzentrum ,Metronom" mit unserer Schule flr
eine Schulband-AG. Einmal pro Woche proben acht bis zehn Schiler eine
Stunde lang im Bandkeller des ,Metronom®. Der Raum, die Instrumente
und die Technik werden der Band kostenlos zur Verfligung gestellt. Den
kostenpflichtigen Bandunterricht leitet eine Musikerin der Musikschule,
unterstutzt durch zwei Lehrerinnen der Havelmailler-Grundschule (Schiler
mit dem BerlinPass kénnen kostenlos teilnehmen). Die Bandmitglieder
lernen Begleitakkorde, Melodien und Rhythmusparts, schreiben Texte und
Uben das gemeinsame Musizieren. Zwei bis vier Auftritte finden im
Frihjahr und Sommer im Rahmen von Veranstaltungen der Schule und
der Musikschule statt.

Schulchor-AG

Unser Schulchor wurde im Schuljahr 2017/18 gegrundet. Jeden Dienstag
von 14 Uhr bis 15 Uhr nehmen 15-20 Schiiler der Klassen 1-5 an der
Chorprobe teil. In der Chorprobe wird spielerisch an das Singen
herangeflihrt, haufig werden Lieder mit Bewegungen gestaltet. Es werden
meist saisonal aktuelle Lieder (Lieder zu den Jahreszeiten,
Weihnachtslieder) eingelbt, die im Rahmen schulischer Veranstaltungen
und bei Besuchen in einem Seniorenheim zur Auffihrung kommen.

Projekt ,, Instrumente"

Seit dem Schuljahr 2018/19 kénnen flnf bis sechs Schiler der B-Klassen
das Projekt ,Instrumente" wahlen. Am Projekttag werden diese Kinder von
Mitarbeitern des ,Metronom" im Bandkeller an Instrumente wie die E-
Gitarre, den E-Bass und das Schlagzeug herangefiihrt und mit den
grundlegenden Spieltechniken vertraut gemacht.

Projekt Zumba Kids

Im Rahmen unserer Projektauswahl kdnnen die Schiler unserer Schule an
einem Kurs flir Zumba Kids teilnehmen. Der Kurs fur die A-Klassen lauft
ein halbes Schuljahr. Die Kinder werden hier spielerisch mit einfachen
Choreografien zum Mittanzen vertraut gemacht. Die Schiiler der B-Klassen
besuchen ihren Kurs ein Schuljahr lang. Sie Gben etwas anspruchsvollere
Choreografien. Alle prasentieren eine Auswahl bei schulischen
Veranstaltungen.

Weihnachtssingen beim Bundesprasidenten

Fir 2018 wurde unsere Schule angefragt im Schloss Bellevue vorzusingen
und bei der Illuminierung des Weihnachtsbaumes dabei zu sein. Wir
freuen uns auf diesen Nachmittag.
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04. Forschen und Experimentieren

Auch naturwissenschaftliche Phanomene sind Teil der Erfahrungswelt unserer
Kinder. Um eine positive Einstellung der Kinder zu den MINT-Fachern zu
entwickeln, [asst sich die schon mit Schulbeginn (und friher) vorhandene
Experimentierfreude nutzen. Es ist Teil des Sachunterrichts das Beobachten,
Vergleichen, Kategorisieren und spater Dokumentieren bereits friih in
unterrichtliche Rituale einzubinden, es muss in den nachsten Jahren weiter
ausgebaut werden. Dieses lasst sich u.U. mit dem ,,Haus der kleinen Forscher"
und den ,Berliner Schulpaten™ optimieren.

Bereits jetzt werden diese Schwerpunkte in unseren wdchentlichen Projekten
~Naturerforschung" und ,Experimentieren" angeboten. Die Kinder haben sich
diese Projekte bewusst gewahlt und bekommen einen noch besseren Zugang
zu den Themen. Eine Projektwoche ,Experimentieren™ (11/2018) bietet eine
ebensolche Vertiefung und wird erganzt durch den regelmaBigen Besuch
auBerschulischer Lernorte (Spektrum, Zauberhafte Physik,
Gartenarbeitsschulen u.a.m.)

Im Zusammenhang mit den kommenden Familienhdusern wird in dem
Forscherhaus regelmaBig zu diesem Thema gearbeitet werden. Das Ziel ist es
den Themenraum unter dem genannten Aspekt einzurichten und auch in der
Freizeit unter Anleitung zu nutzen. Das gemeinsame Team aus Lehrern und
Erziehern wird in den woéchentlichen Teams die Schwerpunkte besprechen.
Die geplante Kooperation mit dem zukinftigen Kindergarten auf dem
Schulgeléande wird den genannten Schwerpunkt haben. Es ist geplant
gemeinsam einmal wochentlich zu experimentieren.

05. Ausbildung

Schon seit Jahren widmen wir uns der Ausbildung von Lehrern und Erziehern,
zeitweise hatten wir finf Referendare, regelmaBig haben wir Praktikanten
beider Professionen im Haus. Feste Zustandigkeiten und immer mehr
Bereitschaft von Kollegen, sich der Auszubildenden anzunehmen, sorgen fur
immer gréBere Kompetenz in diesem Bereich. Praktikanten bewerben sich an
unserer Schule und werden zu Bewerbergesprachen eingeladen, an den u.a.
die Schulleiterin teilnimmt.

Die Zusammenarbeit mit den Seminarleitern ist eng und regelmagig, die
eigenen vier Fachseminarleiterinnen fihren ihre Seminare an unserer Schule
durch. Dadurch kann Lehrerausbildung sehr praxisnah gestaltet werden. Die
Lehramtsanwarter lernen Unterrichtstrukturen wie unsere Lernwege, Rituale,
Sozialformen und Classroom-Management in unseren Klassenraumen kennen.
Kleine Unterrichtssequenzen werden regelmaBig gezeigt und es wird Unterricht
gemeinsam geplant und in einer Klasse durchgefihrt. Diese Form der
Vernetzung sorgt derzeit fiir die Uberlegung eine Form der Ausbildungsschule
zu entwickeln. Es ware denkbar, eigene Referendare mit Anleitern der Schule,
die gleichzeitig Fachseminarleiter



54

sind, vor Ort auszubilden. Technisch ausgestattete Raume kénnten daftr
sorgen, dass das gesamte Fachseminar von gefilmten Unterrichtsequenzen
profitieren kann.

Nicht zuletzt konnte so die zielfihrende Ausbildung des Lehrernachwuchses fur
die eigene Schule gewahrleistet werden.

XVII. Planung

01. Rhythmisierung

Da wir kein gebundener Ganztag sind und diese Entwicklung nur auf der
politischen Ebene entschieden werden kann, missen wir eigene Losungen im
Sinne der Kinder entwickeln. Dabei steht im Vordergrund den Kindern im Sinne
ganztagiger Bildung zusatzliche Angebote zu ermdglichen. Um den Wechsel
von Unterricht und Freizeit zu optimieren haben wir flr alle Klassen
zusatzliche Hortstunden in den Stundenplan eingebaut. Das verlangert den Tag
fur alle Beteiligten und setzt eigentlich auch gemeinsame Mahlzeiten voraus.
Das gelingt uns jedoch nicht.

Wir reduzieren daher den ,Ganztag" nur auf weitere Angebote, aber dennoch
sind wir mehr als ,,vormittags Unterricht und nachmittags spielen®.

Der Projektunterricht am Nachmittag gehért ebenfalls zu diesen zusatzlichen
Angeboten, der Einsatz diverser Honorarkrafte ist eine der
Gelingensbedingungen.

Es ist ein nicht zu unterschatzender Vorteil, dass wir in Berlin Uber diese
Méglichkeit durch zusatzliche Gelder verfligen.

Um eine Optimierung der Rhythmisierung durch Doppelstunden zu erreichen,
wird derzeit die Umstellung auf das 80-Minuten-Modell lberlegt. Wir
versprechen uns davon eine langere Mittagspause (in der zusatzliche Angebote
gemacht werden kénnen) und es ist rechtlich zu prifen, ob die gewonnene
Lehrerarbeitszeit in Doppelsteckungen flieBen kann.

Dieses Vorhaben wird erst nach Installierung der Familienhduser begonnen
werden, zumal die Familienhduser ohnehin einer neuen, besonderen
Organisationsform bedurfen. Es wird zu beachten sein, dass die Grundsatze
der Organisation fur alle Hauser gelten.

Das vorliegende Schulprogramm wurde 2018 beschlossen.

G. Plachy im Oktober 2018
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